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Mo I Oficial al Rom6niei nr"77 /!5.L1.2013
Regu mentul de organizare 9i furnclionare a unitSlilon de fnv516m6nt

publicat in Mof nr.23 9ipreu iversitar OMEN nr.5Ll-5/15.I2.2OI4,
23b 13.01_.2015

T

I

Or nla de urgenld OU 7512005 privind asigurarea calitSliiin educalie

Lege nr.87/ZOOG pentru aprobarea Ordonanlei de urgenfd a Guvernului

I2.O7.2OO5, privind asigurarea calitS[ii in educalie

I. CONTEXT LEGISLATIV

Educaliei Nalionale Nr.1/2011
e de Ministru, norme metodologice, alte acte normative referitoare la
mentarea legii

ia form5rii continue a personalului didactic dinr unitSlile de

mdnt preuniversitar OMEN nr.5379/O5.11.2013, publicati i'n

Ordi ul 4925/2005 Si Anexa Ordinului 471'4/23.O8.2010 privind aprooar€!a

invS!5m6ntmentului de organizare 9i funclionare a unitdlilor de

Ordi

impl

Met
invd

nr.7

R

preu

o.M
preu

iversita r

459512009, privind evaluarea personalulul didactic din invdl6mAntul

ive rsita r
I

T

I

I

Ra rtul ISJ Tulcea, privind starea invSlSm6ntuluiin anul 5coilar 201.6-2O1'V

Prog amul managerial al ISJ Tulcea pe anul zOtG - 2Ot7

Stra ia manageriald a ISJ Tulcea pentru anul gcola r 2Ot6 - 2Ot7

An

Ce

la OMECTS nn.1409 /29.06.2007 - Strategia Ministerului Educaliei

rii, Tineretului gi Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de

viol !d in unitdlile de inv515nn6nt preuniversitar



II. PREZENTARE C.J.R.A.E. TULCEA

I Judetean de Resurse gi Asisten!5 Educa{ionald Tulcea este unitate
vd!6mdntului preuniversitar, cu personalitate juridicS, subordonatd
Educaliei Nalionale pi Cercetirii gtiinfifice, coordonatd metodologic

de Inspect tul $colar Judelean Tulcea gi financiar de ConsiliulJudefean Tulcea.

za Protocolului pi a Contractului de comodat nr. 7104.01..2008, a fost
imobilul din strada Gloriei, nr. 6,predat de tre C.C.D. Tulcea spre administrare

etaj 1, Tn re C.J.R.A.E. Tulcea are sediul social.

E. Tulcea a fost infiinlat , in baza deciziei 45/9.02.2007 emisi de

conexa a
Ministeru

c.J.

instruire,
educative

Inspectora

OMECTS 5

[ $colar Judelean Tulcea, in conformitate cu HG nr. 125L12005 gi

55l2ot1- privind unele mdsuri de imbundtdtire a activitdlii de invSlare,

mpensare,recuperare 9i protecfie socialS a copiilor/elevilor cu cerinle

ale din cadrul sistemului de inv515m6nt special 9i special integrat,

care p zd o politicd educalionald centratd pe valorile unei educalii

moderne, deschise, a unei educalii incluzive ce are in centrul atenliei
particula lile gi dezvoltarea fiecdrui individ in parte.



Obiectivele pale ale activitSlii C.J.R.A.E. sunt:

a) Cupri derea gi menlinerea in sistemul de invdfdm6nt obligatoriu a tuturor
copi /tinerilor indiferent de particularitdlile lor psihoindividuale gi socialer;

rea suporturilor suplimentare necesare desfSguriSrii educaliei d,e

in funclie de potenlialul blopsihosocial al fiecirui copil;
rea gi consilierea cadrelor didactice in sprijinul optimizdrii activit5lii

dida

d) Cola rarea cu factorii educationali implicali in dezvoltarea personalitSlii
a acestora in viala 9colar5, socialt ;;i

elevi in scopul integrdrii optirme
pr

b) Asigu

ca lita

c) In

e) lmpli
famil

copii

f) Ela

C.J.R.A.E. i9i

de cdtre un

Servi

Logo

Servi

instit

-comunitate, ca

area de studii/sondaje privind abandonul gcolar gi comportamentul
devia juvenil;

g) Orga izarea de programe gi proiecte antiviolen!5 in mediul educationa[.

rea pdrinlilor in activitS!i specifice unei relalii eficiente gcoalS-

bazd a adapt5rii scolare gi a integrdrii sociale a

elaboreazd oferta de consiliere pe baza nevoilor gi a cenerii exprirnatr:
ile gcolare in care igi desfSgoard activitatea, conrunitate, precum 9i

fl de terapie a tulburdrilor de limbaj, prin Centrele gii Cabinetek:

i de orientare a formdnii iniliale gi continue prin parteneriate cu

!iile abilitate sd ofere formare inilial5 9i continu5"

celelalte in itulii partenere. Oferta specifici de activitate a unitdtii noastre estr:
individuali ta pornind de la:

Cultufa organizatiei C.J. R.A.E.;

o Viziuriea colectivului C.J.R.A.E.- in special, a echipei manageriale privinrJ

misiufea instituliei gi dezvoltarea unitilii pe termen mediu gi lung;

o
9i resursele comunitare;

Misiufea C.J.R.A.E.- cunoscutd gi asumatd de cdtre toate grupurile dr:

interQs reprezentate in gcoalS: pdrin!i, elevi, cadre didactlce, autoritS!:i
locald, agenli economici gi alli repnezentanli ai comunitSlii.

SERVTCilLE qDUCATTONALE OFERTTE/DEZVOLTATE DE C.J.R.A.E. TULCEA:

Servi I de consiliere psihopedagogicd 9i orientare gcolari gii pnofesionalii
pfln ntrulJudelean 9i Cabinetele de Asistenld PsihopedagogicS ;



FUNCTIILE .J.R.A.E. TULCEA:

rdonare, realizare, monitonizare 9i evaluare a serviciilor educationale
e!/municipiu;

onitorizare a evolufiei beneficiarilor serviciilor educationale
m onate;

Dei re si documentare pentru toli membrii comunitd!ii (cadre
dida ice, pdrin!i, elevi, copii, autoritdti locale etc.);
De laborare cu parteneri sociali din comunitate, precum gi cur onganizalii r;i

asoc ii la nivel na!ional 9i interna!ional.

RESPONSA ILITATI C.J.R.A.E. TULCEA:

oneaz5, monitorizeazd, evalueazd metodologic 9i gtiinlific senviciile
ale ale structurilor din subordine;

Pa rt ipd la formarea continud prin identificarea nevoii de fonnare continud
sr borarea cu instituliile acreditate in acest scop;

lnfo eazS beneficiarii in domeniul consilierii privind cariera;

Dec

din j

De

Coo

edu

Reali

met

Eval

cabi

Facili

SERVICIUL

ROLUL S.E.

o

o

Reall zd o bazi de date care centralizeazd toate serviciile oferite
be ciarilor, care semneazS/aprobd documentele elaborate de
p ionigtii din subordine;

Reali zd studii si cercetdri privind corelarea ofertei educalionale
strategiilor modernecere a pielei forlei de munca gi implementarea

pre re-inv5fare-evaluare in actuil didactic;

zd materiale 9i mijloace de invd!5m6nt cu valoare de suport
ico-gtiinlific pentru cadrele d idactice d in Tnv51i m6 ntul preu niversita r;

specialigtii care oferd servicii educationale din centruI si

ele de asistenld psihopedagogici gi din centrele logopedice;

.S.P.: Oferi servicii de evaluare, de asisten!5 psihoeducaliona15, de

ard gi de orientare profesionalS a copiilor, elevilor cu cerIn!e
speciale in scopul identificdrii nevoilor specifice acestona fti

cu

de

zd relalionarea unitSlilon 9i instituliilor din invSlSmdntul
preu iversitar cu comunitatea prin parteneriate, proiecte si programe.

EVATUARE Sr ORTENTARE SCOLARA gt pROFESTONALA (S.E.O.S.p.)

orientare
educationa

asrgurarea iliilor optime de integrare gcolari, profesionalS gi socialS.



P.: realizeazd orientarea gcolard gi profesionalS a coplilor/elevilor in

acord cu icularitdlile fizice, fiziologflce gi psihologice pentru a se valorifica

poten!ialul pilului 9i a favoriza integrarea lui socio-profesionalS adecvatS.

: emite certificatul de orientare (valabil de la data erniterii pdnd la

finolizoreo n lului de invdfdmdnt)

PRINCIP VERNEAZA ACTIVITATEA

Pri iul echitdlii - din perspectiva dreptului la educalie, in baza cdruier

I la invStare se realizeazd fdrd discriminare;

lul relevanlei - in baza cSruia educalia rdspurnde nevoilor de:

dezvo re persona15 9i social-ecorlonricd;

ul eficientei - in baza cdruia se urmdregte oblinerea de rezufltatt:

Finalitatea luSrii:

- Propu

- Stabili

COMISIA DE

acceS

Princi

Frin

de

Princi

erea de prograrne ameliorativ-formative;

a de servicii educalionale optime in funclie de nevoile specifice.

RTENTARE SCOLARA Sr PROFESTONALA (C.O.S.P.)

rii comu nitdtii locale.

o

o

o

ed nale maxime, prin gestionarea resurselor existente;

Princi ul asigurdrii egalitSlii de ganse - in scopul facilitdrii accesului la orice

form de educalie gi asigurdrii ganselor egale oricirui copil, elev, indiferent

x, etnie, nalionalitate, limb5, religle, apartenenla la o categorle

defa

iul lncluziunii sociale;

iul centririi educaliei pe beneficiarii acesteia;Prin

o Copii

r Pirin
o Persc

acli
oMe

Princ iul participbrii 9i responsabilizdrii pdrinlilor.

I SERVICIILOR C.J.R.A.E. TULCEA:

i sau aparlindtori legali;

lul angajat in unitSlile de inv5limAnt sau alte institulii care

azd in domeniul problematicii copiilor;



Bugetul de vpnituri si cheltuieli pe anul 2015, se prezintd astfel:

Resursele
materiale la
01.01 .2016
prezentau

Den umirea indicatorilor Cod
indicator

Prevedel.i
anuaile inltialer

TOTAL VENITURI, d.c..

- Alocalii bugetare

2.300.000

2.300.000

TOTAL CHELTUIELI 2.300,000

CHELTUIELI CURENTE 01 2.300.000

Titlul | - Cheltuieli de personal 10 2.179.000

Titlul ll - Bunuri si servicii 20 121.000

Denumire indicatori Valoare
MIJLOACE FIXE - TOTAL 79"410.79

Active fixe corporale,din care: 70"403,81
Echip.tehnoloqice C.J.R.A.E. Tulcea 7.980
Aparate 9i inst.de misurare,control si
reqlare C.J.R.A.E. Tulcea

2.ts79,84

Miiloace de tnansport - C.J.R.A.E" Tulcea 50.543.97
Aoaratura biroticd - C.J.R.A.E. Tulcea 9.000
Active fixe necorporale,din care: 9.,006,98

Proqrame informatice 9.006,98

Denumire indicatori Valoare
Stocuri de materii qi

materiale. din care:
227.141,84

Materiale didactice 73.359.80
Obiecte de inventar 87.431.40

- CArti Tn bibliotecd 22,011,A3
Alte materiale
consumabile

44.339.6',l



MENT

5 C.J.R.A.E. Tulcea urmdnegte directivele
cale. Cadrul Strategic de Educalie gi

e U.E., Comisiei Europene gi institu!illor
I de bune practici, informalii gi consiliere

ategic E.F" acoperd toate formele de

invSlare pe tot parcursul vielii, inclusiv'

pAnd la invS!5m6nturl superior, educalia

ndul adullilor.

Cornisia solicitd consoliidarea cooperdriii

in anul 2O2O 9i tn special promovarea

propuse de Comisie pdnd in anul 2A2Cl

sunt:

direa de aptitudini 9i competenle relevante 9i de inaltd calitate, cut

accent pe Itate, pentru a spori capacitatea de inserlie profesionalS 9i a stin'lulzr

inovarea gi tdlenia activd;

de educalie incluzive care promoveazi egalitatea, nediscriminaneet

9i spiritul ci

o Sist de educalie deschise 9i inovatoare, inclusiv prin valorificarea la

maxrmum a rei digitale;
.Sprij irea realS a profesorilor 9i formatorilor;

oTr parenla 9i recunoa;terea competenlelor 9i calificirilor, pentnu a

itatea in scop educalional 9i mobilitatea forlei de nruncS;

itii sustenabile, performanld 9i eficienld pentru sistemele dt:

educalie gi mare.

E. Tulcea valorificd perspectivele implicite acestui context pentru

realizarea s rategiilor sale manageriale institulionale avAnd tn vedere totodatii

actualul ram de Guvernare gi viziunea pentru educalie care sti la bazia

acestuia pA in anul 2O2O, priorit5lile, obiectivele strategice pentru perioadia

2016-2020 azate pe aceasta, rezultatele prefigurate a fi atinse pe termen scurt lra

facilita mob

nivel nalio I pentru anul gcolar 2Ot6-2O17 9i strategia l.S.J. Tulcea'



tv.

"sd
sd luuezi

o echipd este doar inceputul, sd rdmdi impreund este progresul,

este succesul!"

elev,

ed
,/ Real

Echi

Henry David Thoredu

Obiect

Form rea unui corp profesoral de elitS;

P rea 9i realizarea unui marketing educalional de calitate, centrat pe

furnizor de serviciiprin re C.J.R.A.E. Tulcea sd se constituie Tntr-un real

specifice;

rea unui management financiar eficient 9i competitiv;

manageriald va stabili gi va menline relalii de colaborare

perma , deschise, transparente cu intregul coleCtiv, cu reprezentanlii l.S.J.

Tulcea, ai

Polilia de

nsiliului Judetean, ai Primdriilor, cu reprezentantii O.N.G.-urilor, cu

proximitate, c.c.D., D.G.A.S.P.C. Tulcea, Serviciul Judelean de

Proba!iune ulcea, alte institufii;
rea 9i dezvoltarea la elevi a motivaliei pentru invSlare, a stilului

invSlare, dezvoltarea capacit5lii de analizd, sintezd, adaptare lapropriu d

cerinfele ucalionale gi ale lumii in care trdim, de optimizare a intereselor



proprii, in ul unei orientSri scolare si profesionale adecvate, in concordanld cu

disponf,bilitd fiecdrui elev;
,/ Atra rea de parteneri educalionali in procesul continuu ce vizeazd

cerinlele ed calionale ale societSfii, in contextul definirii idealului educalional al

9ti privind dezvoltarea IiberS si armonioasi a individualitS'lii umane in
formarea litSlii autonome si creative;
\/ Atra rea de fonduni suplimentare destinate bazei materiale, stimulSnii gi

motivdrii pe

specifice.

nalului C.J.R.A.E. Tulcea, prinr parteneriate, sponsoriziiri, programer

V.ANA

1.

s.w.o.T.

rriculum

intSri
acces nelimltat la
informalii privind
sarcinile gi

obiectivele
urmdrite pe

termen scurt,
mediu gi lung de
cdtre C.J.R.A.E.

TULCEA (evolulii
de ordin
legislativ, juridic,
in specialitate,
social, economic,
demografic etc.);
informaliile pot
fi analizate in
vederea
planificdrii,
dezvoltdrii,
actualizdrii,
implementdrii
strategiilor
privind
dezvoltarea
C.J.R.A.E.,

nivelul sr:dzut

al resurselor
bugetare,
privind
specificul
finan!drii
cabinetelor

;colare dr:

asistenld
psihopedago
gicd 9i C.L.l.

insuficienta
congtientlzar
e a unor
pirinli, elevii,

cadre
didactice
privind
specificul
activitS![i
C.J.R.A.E.

rezistenla la

schimbare a

unor factori
interni lii
externi CJRAE

Puncte slabe
directorul/coo
pregitili din
majoritatea
manageriald

C.J.R.A.E. bine
unct de vedere stiinlific,

o buni experienld

rtizei manageriale prin

desfSgurarea
domeniu pre

experienld gi

participarea

nor cursuri de fornnare Tn

si a unor schimburi de

inare de bune practici

oferta de formare ln

furnizori de f
agerial a C.C.D gi a altor
mare;

crescut al

pentru part
formare
participarea
cursuri de

consilierii
educalional,
cheie TIC

generoasS; interes
alului de conducere,

area la programele de

Itor cadre didactice la

pecialitate in domeniul
gcolare, management
curriculum, comrpetenle

., organizate de cdtre
M.E.C.S., C.C. ., S.C. COGNITROM S.R.L.,

.O.S.D.R.U. gi nu numai

6 cadre didactice au fost
selectali gi in gi in Registrul experlilor in
management
seria I pdni

educaf ional, incepdnd cu

la seria curentd la data

lipsa unui set
coerent de
instrumente
de evaluare
internd
fluctua!ia
personalului
didactic
suplinitor
calificat din

cabinete
insuficienta
informare a

comunitSlii
privind
seruiciile
oferite de

cdtre CJRAE

TULCEA

insuficienta
colaborare a

pirin[ilor cu

gcoala, in
unele
comunitdli
inexisten!a la m9r In



vederea

dezvoltirii
profesionale a

personalului
oferta
specializati de

programe de

formare 5i

dezvoltare
profesionald, la

nivel C.J.R.A.E.

TULCEA, nalional;
cregterea
oportunitdlii de a

derula proiecte in
domeniile
prevenirii gi

combaterii
abandonului
gcolar, a

absenteismului, a

violenlei tn

mediul gcolar, a

formirii 5i

dezvoltirii
profesionale a

personalului
angajat, a

intercu lturalitdlil,
etc.
dezvoltarea
structurilor
institulionale
pentru
monitorizarea
calitSlii educaliei
deschiderea
comunitdlii
locale cdtre
C..l.R.A.E. prin
parteneriate
incheiate cu

C.J.R.A.E.

ganrzarea

nageriale;
intre toate

/departamentele din

intre C.J.R.A.E. TULCEA

gcolar 9i unitdlile de

. D./universitdli;
i, pentru directorii

iuncli ai unitililor de

colaboratori gi

al C.J.R.A.E.

si desfSgurarea

tru cadre didactice, elevi

componenta asisten!5

strategii adecvate la nivelul
LCEA, in domeniul

ui institulional, care au

torizarea, controlul gi

privire la asigurarea 9i

;colare 9i intergcolare de

ogicb 9i C.L.l.

corespunzitoare, cu

litdtii, a consiliului de

cu particiParea

comunititii

enere, respectiv cu l.s.J.

. E. N.C.S., cu autoritilile
cu cele locale cu

ii procesului de consiliere

;

flux interactional,
nicativ eficient cu

ti in domeniul educaliei,
d deschiderea C.J.R.A.E.

izate informalii de ordin

s-a asigurat accesul la

Si aplicarea corectd a

vigoare, la informalii de

sistemic, Prin
e/compartimentele
prin resursa umani din

nivelul
C.J.R.A.E.

TULCEA a mai

multor
proiecte care
permit
personalului
angajat s5-9i

extindd
viziunea
asupra gcolii,

consilierii
gcolare, etc.;
lipsa unor
stagii/program
e de formare
continud care

sd dezvolte
competenlele
de concepere
a proiectelor
pe fonduri
europene;
f inan!area
insuflcientd
pentru
participarea
de cursuri de

formare
continud
deficiente in
actualizarea
permanentd a

site-ului CJRAE

TULCEA,

pentru a veni

in sprijinul
activitS!ii
profesorilor
consilieri gi

logopezi.

prezentului
a crescut n

parteneri

TULCEA in o

activitd!ilor m

buna col

compartiment
C.J.R.A.E. TUL

gi inspect
invildmAnt/C.
asrgurarea
gi directorii
tnvdldmdnt,

9i pirinli

existenla u

C.J.R.A.E.

evaluarea c

tn cabinetele
asistenld psih

func!ionarea
respectarea
administra

institu!iile P

Tulcea, cu

legislativ 9i

cunoagterea
legislaliei in
interes

controlul cali

reprezentan!i

rela!ional/

judelene
responsabi
ceea ce

TULCEA pe p

au fost

specializate
cadrul CJRAE

TULCEA;

inerfie in
acceptareil
schimbdrii,
reaclii de

frustrare gi

comporta-
mente
defensive,
perceperea

schimbdrii ca

pe un factor
inevitabil;
trdirea unor
stiri anxioasre

cauzate dre

necesitatea
schimbdrii;
interiorizarea
dificild a

noilor valoni

promovate
de schimbarr-'

disparilia
recompense-
lor
(stimulente
financiare,
spor accrrdat

secretanului,
distinclii 9i

premii
nominalieatt:
in LEN);

bariere ale

mediului
socia l:

tendinla
sistemelor
sociale de a

menline
echilibr ul

existent;
blocarea



infrastructura
foarte bune

majoritatea
scolilor din ju
planul ma

ancorat in a

public exi

Tulcea;
semnalarea
at6t cal

componenta

punerea la
spectrul
consolidarea
scolare de

C.L.l. din
inregistrarea
autonomiei
pe componen
consilierii
responsabili
profesional 9

intAlnim gi

exercitarea a

personal did
participarea
programe
profesionalS;

disponibilita
derularea pa

internaf ional

colaborarea
cu 1.5.J.,

nonguverna
utilizarea cu

psihologici a

aparaturii
psihologice

C.J.R.A.E. Si a

asemenea
cresterea
S.E.O.S.P. cE

gi baza materiali bune si

nivelul CJRAETULCEA si in
etelor scolare din cadrul

I al CJRAE TULCEA a fost
documente de interes

la nivel MENCS ;i ISJ

cregteri semnificative,
c6t gi cantitative pe

sistemului de control
alin C.J.R.A.E.;

a unor baze de date Tn

al al C.J.R.A.E. TULCEA

increderii in cabinetele
stenld psihopedagogicd 9i

cregteri semnificative a
descentralizdrii, in special

mobilitate personal;

incep sd devind

ntru calitatea exercitiului
didactic, in cazuri izolate
umarea responsabilit5lii in
itdtii;
c calificat:
cadrelor didactice la

de formare/dezvoltare

consilierilor Scolari ln
riatelor educalionale gi

icientd cu partenerii sociali,

., primdrii, organizalii
ntale etc.
td in procesul de evaluare

ipamentului informatic, a

a bateriilor de teste
profesionale din dotarea

binetelor care disPun de o

lui serviciilor oferite de

tnvdldm6nt,unitdtile de

accesare a

proiectelor
Erasmus,

P.O.C.U.,

bilaterale in
contextul
com patibilizdrii
cu slstemele
europene
cregterea calit6lii
parteneriatului
social, a

ini!iativei private

9i a sprijinului
connunitar pentru
dezvoltarea gi

suslinerea actului
educa!ional;
posibilitatea de

informare gi

comuntcare
rapidd cu I5.I

Tulcea, cu

M.E.N.C.S, cu

unitdlile de

invS!5mAnt;
actualizarea
permanentd a

site-ului
institu!iei,
activitate care sd

conduci la o mail

intensd
colaborare gi cLl

alte C.J.R.A.E. din

tard;
desfigurarea
intregii game

activiti!i
consiliere-
orientare
examinare
specialigtii
cabinetele

ideilor noi
prin ignorare,
ridiculiza re,

analiza
excesivd;
bariere
personal-

emolionale:
rutine,
conformism,
teama dr:

nou, teamia

de risc,
preocupare
pentru
judecarea q;i

nu pentru
generarea

ideilor noi,
progresive;

in unele
unitSli de

invd!5mdnt,
conducerile
unitililor
respective nu

au ailocttt

spalii
cabinetelor
gcolare de

asisten!i
psihopedago-
gici riscdn d

ca activitateta
sd $e

desfigo,ane

doar in clase

sau pe

coridoare;
continua
scddere a

popula!iei
gcolare;

insuficien!a

de

de

9i

de

dln

re didactice si



gcolare gi din
C.J.A..P;

utilizarea
internetului in
cdutarea unor
materiale
necesare.

fondurilon
bugetare
alocate
activitdf ilor
de
perfeclionarr:

/formare
continuS.

incadrarea
asiguratd cu

unitdfii este
cadre didactice

le gi receptive;calificate, sta

implicarea ca

inilierea gi

proiecte;

elor didactice in
derularea de

didactice la

ientd a cadrelor
diferite nivele

(liceal, gim al, preprimar).
de colaborare cupractici reusi
incipal partener
diferite proiecte
colabora re cu

educalional i
initiate in
unitdtile scola

asigurd cadrul

exigen!elor g particularitd!ilor

institutional;

lipsa
personalului
titular
pentru
S.E.O.S.P.

norma foarte
mare de
copii/elevi/c
onsilier
pcolar 9i

logoped,
conform
normativelor
ministerului
educa!iei
ceea ce face
imposibild
desfdgurarea
Tn condilii de

eficien!5 a

activitSlii din
cabinete;
posturi
insuficiente
de profesori
logopezi si

profesori
consilieri
scolari
raportat la

colaborarea fructuoasS cu

administratia localS l5i

comunitatea;
derularea proiectelor de
parteneriat cu unitdli
gcolare

colaborarea cu organizalii
nonguverna mentale;
organrzarea de vizite la

licee 9i gcoli profesionale,
consilierea

elevilor de cdtre specialigti
in vedenea orientdrii
gcolare gi profesionale;
implicarea activS a

consilierilor gcolani in
activitdlile gcolilor in care
igi desfdsoard activitatea
solicitarea de cdtre pirinli a

serviciilor de consiliere
ldrgirea ofertei de formare
continud a personalului
didactic.
diversitatea atributiilor

orientare gcolard, abandon

devian!5 juvenild, trafic de

fiinle umane, consumul de

dezvoltarea

umane

Amenintdri

accesul limitat
comunit5lii la

formare;
mentalitatea

saa
a dintre

rin!i, cadre
dactice
vind

cluziunea

nle speciale
n invdtdmdntul

masa;
posibilitatea

i ratei
bandonului

urile
piilor

nili din
urile

tajate
condi![i

re nu

oneaza
trat in
rrea

tn

scl



3. Resu materiale

Pu nctr tari Puncte slabe Qportunitdti Amenintdri
aslgurarea rest
financiare nece

buneifunclion;
C.J.R.A.E.

lrselor

lsare

fri 
a

spa!ii
necorespu nzdtoare
oferite de unele dintre
gcolile solicitante
alocate activitd{ii de
consiliere
psihopedagogicS;

dotare tehnicd
insuficientS;
lipsa fondurilor
necesare pentru
dotarea cu baterii de

teste psihologice.

sprijin primit din
partea C.J. pentru
dotarea cabinetelor
gcolare;

sprijin primit din
partea administratiei
locale pentru
desfSgurarea unor
activitSli in folosul
elevilor, gcolii gi al

comunitdlii

ritmul accelerat al

schi nn bdnilor tehnologice
modificdri legislative in
domeniul financiar;
int6nzieri birocratice in
alocarea de fondurl
necesare pentru diferitt:
lucrdri.

lalii comunitare gi de parteneriat

Amenin
atitudinea
reticentd
indiferenfa
unor pirinli
activitd!ile
comune
consilieri-
familie.

1) Po
r Act tea specificd C.J.R.A.E. poate cunoagte o dezvoltare pozitivd irr

condiliile in care politica educalionalS aplicatd de ISJ Tulcea are la bazi principiul

descentroli, rii, flexibilizdrii gi ol decongestiondrli activitdtii la nivelul C.J.R.A.E.

Tulcea.

lul judefului, in urma descentralizirii administraliei publice, Consiliutl

finoncior al relelei specificr:Judelean g

c.J.R.A.E., fi

-a asumat rolul de principaI spriiin

colaborarea
Comisia Anti
Tulcea, Politi
lnspectoratul
Fundatia Tin
Fundatia
Rosie Tulcea,
colaborarea f
Tulcea.

l.s.J., t.P.J.,

E, D.G.A.S.P.C.

Locala, l.S.U.,

de Politie,
pentru Tineri,
lntinse Crucea

!ionalS cu C.J.

inconsecvenld in
promovarea
imaginiiC.J.R.A.E.i
n comunitate.

paleta largd de oferte
pentru proiectele de
parteneriaU

deschiderea spre
colaborare a institullilor
9i organizatiilor din
comunitatea locald

d deschis unui dialog constructiv.



cerintele
gcolilor din
teritoriu;
putine
proiecte Tn

gcolile in
care ili
desfdgoard
activitatea
personalului
C.J.R.A.E. si

nivel
scazut de
implicare a

cadrelor
didactice in
proiecte
educalionale
europene/lo
cale;

insuficienta
perfecliona-
re continui a
cadrelor
didactice
pnn
participarea
la cursuri gi

programe de
formare
organizate
de C.C.D.,

l.S.J., precum
pi alte
institu!ii
acreditate
furnizoare de

formare
continud in
specialitate.

creativitdlii etc.
faciliteazi posibilitatea de
participare, prin
parteneriate educa!ionale
in programe cu finanlare
din fonduri europene (pe
problematica pirdsirii
timpurii a gcolii, a orientirii
gi consilierii privind cariera,
dezvoltare personald,

abilitdli de viali etc.);

'enomen.

numdr redus
le profesori de
;prijin, in
:omparalie cu

;olicitdrile
rdresate de

:5tre pirinli gi

le citre
rnitdlile de

nvSldmAnt.



,r.

ultimul tim

3)
r Ete

.ln

telefon, fax,

5) Cultu

Cultu

interperson

serviciile pr

libertate de

afirmare.
conservator

nivelul judeluluil, putem vorbi despre o relansare econornicd, irr

, fapt ce influenleazi pozitiv posibilitatea acorddnii unor resurs€l
financiare i mari inv5l5m6ntului special integrat.

o ratd a sdrdciei foarte ridicati in Rom6nia, nivelul socio-
economic/fi
gcolard din

anciar al famiilor elevilor influenleazi negativ viala copiilor de vdrstir
it5!ile de inv515m6nt, fapt resimlit 9i la nivelul frecvenlei gcolarer

(absenteism abandon gcolar), a participdrii la educalie a copiilor/elevilor/tinenilor,
inclusiv a in derii copiilor cu C.E.S, in invSl5rnr6ntul de mas5.

rl ituirea unor servicii specializate destinate sprijlnului educalional al

lor/tinerilor poate asigura o mai bund adaptare a formdrii forlei dercopiilor/e
muncd la ni luljudelului.

enitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazd pozilii
diferite fa!5 problematica serviciilor de consiliere si logopedie.

ile suslinute in procesul de educalie diferenliate gi incluzive vor
putea aten fenomenele negative care domini peisajul social judelean: rata
gomajului, c egterea alarmantd a violenlei gi a ratei infraclionalitSlii, depreciereer

relaliilor i

domesticd

-umane, atitudinea civicb pasivS, excluderea sociail5, violenler

a) Teh

ua cabinetelor Fcolare din jude!, nu

!ii adecvate cu aparatura necesarE

toate unitSlile gcolare au pus ler

functiondrii in bune condfltii erdispozi!ie

cabinetelor re.
. Cabin le de asisten!5 psihopedagogicd gi logopedice nu au acces direct lzr

profesionali , valorile donninante fiind: egalitate gi echitate in relaliile:

nternet.
organiza!ionald:
organizalionalS instituliona[d se caracterizeazd pnintr-un inalt

le, cooperarea, munca in echipS, respectul reciproc, prolfesionalisnr in

fesionale oferite copiilor/elevilor/tinerilor, respectul fagb de profesie,

exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinla de:

toate acestea, se intdlnesc Si cazuni de rutind,

m,automullumire, reduse insd ca pondere.



Regulamentul de ordine interioard carer

onalului angajat al C.J.R.A.E., precunn gi

re a C.J.R.A.E. Tulcea.

chis, caracterizat prin dinamism gi gracl

inalt de angpjare a membrilor institutiei gcolare. Este un clilmat stirnulativ, car€:

oferd satisf{clii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de:

respect gi $prijin reciproc. Conducerea C.J.R.A.E. este receptivd la sugestiile:

profesorilor, face aprecieri frecvente gi obiective la adresa acestora, le respectti

competenlal ii sprijind gi evitd birocralia gi formalismul. Toate acestea se reflectii
pozitiv in acljivitatea gi in conduita personalului.

te de !ard membrd a Uniunii Europene, Rom6nia respectd principiilt:

e ale cadrului educalional internalional 9i European, respectiv:

lia trebuie sd urmdreascd dezvoltarea deplind a personalitSlli uman(l

respectului pentru drepturile omului 9i pentru libert5lik:

fundame " (Declaralia Universald a Drepturilor Omului)

ln cal

fundamen
- rrEdu

9i intdri

educa!iona
(Declara!ia

persoand - copil, t6ndr sau adult va putea

destinate int6rnpindrii nevoilor elementare

ndialS privind Educalia pentru To!i)

beneflcia de gansek:

de invStrare proprii."



Suntem pentru educafia
fiecSrei persoane,
pr€cum gi pentru

valorizarea 9i
stimularea indivizilor

astfel incit si-ti
dezvolte propriul

potenlial,

MISIUNEA C.J.R.A.E. TULCEA



IX. PRIO ITATI REGIONALE SI LOCALE

L. Cregte participdrii la inv515m6ntul ante-pregcolar gi pregcolar, in special a

gcolii, cu accent pe copiii aparlin6ndu risc de pdrdsire timpurie a

md si a celor din mediul rural.
rea pdrdsirii timpurii a gcolii prin mdsuri integrate de prevenire gi de

oportunitSlilor egale pentru elevii aparlin6nd grupurilor vulnerabilel,
pe elevii aparlin6nd minoritSlii romd gi elevii din nrediul rural/

comunitS!i dezava ntajate socio-economic.

grupurilor
minoritdtii

2. Red

asrgurare a

cu accent

3. Cre

si-au final
formare, i

profesiona
4. Facili

copiilor/ti
5. Accesi

dizabilitSli
6.P
7. imbu

u niversita r

pe nevoile

8. Asigu

competen!
profesiona

numdrului de tineri care au

educalia obligatorie care se

usiv prin programe de tip a

,", accesului la servicii educalionale, prin abordarea nevoilor

rilor/adultilor 9i fa miliilor lor;

ilizarea invSldm6ntului pentru copii, elevi, tineri 9i/sau adulli cu

rin asigurarea de materiale de invSlare adaptate nevoilo,r acestora;

area participdrii parentale la ingrijirea gi educalia timpurie a copiilor;

t5tirea competenlelor pensonalului didactic din invdtdmdntul pre

vederea promovirii unor servicii educalionale de calitate orientate

levilor gi a unei gcoli inclusive;

rea calitdlii 9i sustenabilit;!ii
transversale gi a activitdlilor
personalului didactic gi de sprijin.

abandonat gcoala si de adulli care nu

reintorc in sistemul de educaliei r5i

doua gansd gi programe de fornrare

programelor de dezvoltare dle

de instruire/cregtere a capacitdl;ii



x.N le pe care institulia noastrd le poate
satisfa beneficiarilor sunt:



Xl. Rezultate agteptate

Spori a numdrului de cazuri rezolvate/situafii ameliorate (ale beneficiarilor

servtc ilor de consiliere gi logopedie);

rea numirului de specialigti participanti Na cursuri de perfeclionare in

litate;

rea gradului de implicare a angajalilor instituliei in dezvoltarea

i organizafionale;

Cres

Mdri a numdrului de cazuri identificate pentru copiiilelevii cu grad ridicat:

S

nerabilitate (rromi, C.E.S., cu pdrinli plecali in strdinitate, pnovenili

ilii dezorganizate etc.);

Cre numirului de copii/elevi cu C.E.S. orientali gcolar, conespunzdtor

pa la rititilor individuale;

cultu

de vu

din fa

Cre

fun

Cre

Cregt

rea numirului de pregcolarl gi elevi orientali gcolar 9i professional in

de profilul personal gitraseul educalional;

rea numdrului de cadre didactice informate/formate in spiritual

o

o

edu liei incluzive;

Mdri numtrului de cadre didactice care indivfidualizeazd procesul

did

Creg rea numirului de familii conciliate in domeniul educaliei incluzive;

rea numdrului de acliuni desfSgurate de C.J.R.A.E. in colaborare cu

auto !ile locale 9i judelene.
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xlll. UL GENE PROIE

rea gi dezvoltarea unei echipe de specialigti care sii
promove : egalitatea de ganse, accesul la educafie, parteneriatul
interinstit onal, eliminarea oriciror forme de discriminare, de
excluziun de tip rasial, social, xenofob, religios, lingvistic, de gen.

TRATE

Porn

Asisten!5

strategice

nd de la diagnoza Centrului
Educa!ionali, considerim ci
le organizaliei sunt:

Judelean de Resurse gi

principalele direcliiftinte:



|inta 3: optimtza re. *,:rTt 
r"r,H,: ;r,t:#;ff "

ooti'ilitttt a relaflei gcoali-- .'

ra t llliitailiiolare el integrdrii

Piilor/elevilor

Opliune strategicd: Crearea condltiilor de
personalitifii copiilor/tinerilor in vederea int ra

tn viafa gcolar5, sociali gi profesionalE

Optiu$e strategic6: Informarea gi consilierea qadrelor
didactice in spiritul schimbSrli mentalit5tii gi al lrnbun5tdfii.ii

aaivit6|ii de consillere

Tinta l: Dezvoltarea InstitutionalE
Opliune strategici: Aslgurare_a ca lltdtil servicii lor pri narticutarea unel eehipeinuftioLcip,rinlreie 

speciariEti.



I T|NTE STRATEGTCE

XV. Opti

oPTruNr STRATEGTCE

uni strategice

TrP oRTENTARE opTtuNE srnnreercA
zoL6-2017 2017-20L8 20r8-20L9

L. Dezvoltarea
institu!ionali

1

s

A

5

L. Asigurarea calitdlii
rviciiJor prin artlcularea unei
:hipe multidisciplinare de
,ecialisti

De cregtere De stabilitate De ,cregtere De stabilita

2. Asigurarea
coglenlei gi eficienfei
a( tdfilor de
consiliere 9i

logopedie

2

d

c

ir

5l

L. Crearea conditiilor de
lzvoltare a personalitilii
rpiilor/tinerilor in vederea
tegrdrii acestora in viala
olard, socialS 9i profesionald

De cre$tere De stabilitate De cre$tere

.r/

D

2

?

s

ir

c

Z. Informarea gi consilierea
drelor didactice in spiritul
himbdrii mentalitStii gi al

bunitSlirii activitStii de
nsiliere

De cregtere De stabilitate D

3. Optimizarea
relaliei C.J.R.A.E. -

comunitate

L. lmplicarea pirinlilor 9i

embrilor comunitdlii in
tivitili de optimizare a relafiei
oali-familie-comunitate. ca

rzi a adaptirii gcolare 9i
tegrSrii sociaie a

rpiilor/elevilor

'i

2019-2020

r

I

I
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