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|. CONTEXT LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011

Ordine de Ministru, norme metodologice, alte acte normative referitoare la
implementarea legii

Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de
invdtdmant preuniversitar — OMEN nr.5379/05.11.2013, publicata in
Monitorul Oficial al Romaniei nr.77/15.11.2013

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar OMEN nr.5115/15.12.2014, publicat in Mof nr.23 si
23bis/13.01.2015

Ordonanta de urgentd OU 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie
Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie

Ordinul 4925/2005 si Anexa Ordinului 4714/23.08.2010 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant
preuniversitar

0.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invdtamantul
preuniversitar

Raportul ISJ Tulcea, privind starea invatdmantului in anul scolar 2016 — 2017
Programul managerial al ISJ Tulcea pe anul 2016 — 2017

Strategia managerialad a ISJ Tulcea pentru anul scolar 2016 — 2017

Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei
Cercetirii, Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de
violenta in unitatile de invatdamant preuniversitar




Il. PREZENTARE C.J.R.A.E. TULCEA

Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Tulcea este unitate
conexa a invatamantului preuniversitar, cu personalitate juridicd, subordonat3
Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, coordonatd metodologic
de Inspectoratul Scolar Judetean Tuicea si financiar de Consiliul Judetean Tulcea.

‘n baza Protocolului si a Contractului de comodat nr. 7/04.01.2008, a fost
predat de catre C.C.D. Tulcea spre administrare imobilul din strada Gloriei, nr. 6,
etaj 1, in care C.J.R.A.E. Tulcea are sediul social.

C.J.R.AE. Tulcea a fost infiintat , in baza deciziei 45/9.02.2007 emisa de
nspectoratul Scolar Judetean Tulcea, in conformitate cu HG nr. 1251/2005 si
OMECTS 5555/2011 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare,recuperare si protectie sociala a copiilor/elevilor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului de invatamant special si special integrat,
care promoveaza o politicd educationald centrata pe valorile unei educatii
moderne, deschise, a unei educatii incluzive ce are in centrul atentiei
particularitatile si dezvoltarea fiecarui individ in parte.



Obiectivele principale ale activitatii C.J.R.A.E. sunt:

a)
b)
c)

d)

f)

g)

Cuprinderea si mentinerea in sistemul de invitdmant obligatoriu a tuturor
copiilor/tinerilor indiferent de particularitatile lor psihoindividuale si sociale;
Asigurarea suporturilor suplimentare necesare desfasuririi educatiei de
calitate in functie de potentialul biopsihosocial al fiecirui copil;

Informarea si consilierea cadrelor didactice Tn sprijinul optimizirii activitatii
didactico-educative;

Colaborarea cu factorii educationali implicati in dezvoltarea personalittii
elevilor in scopul integrarii optime a acestora in viata scolard, sociald si
profesionala;

Implicarea parintilor in activitati specifice unei relatii eficiente scoali-
familie-comunitate, ca bazd a adaptérii scolare si a integrarii sociale a
copiilor;

Elaborarea de studii/sondaje privind abandonul scolar si comportamentul
deviant juvenil;

Organizarea de programe si proiecte antiviolenta in mediul educational.

C.J.R.AE.Tsi elaboreazd oferta de consiliere pe baza nevoilor si a cererii exprimate
de catre unitdtile scolare in care isi desfasoard activitatea, comunitate, precum si
celelalte institutii partenere. Oferta specificd de activitate a unitdtii noastre este
individualizata pornind de la:

O
®)

Cultura organizatiei C.J.R.A.E,;

Viziunea colectivului C.J.R.A.E.— in special, a echipei manageriale privind
misiunea institutiei si dezvoltarea unitatii pe termen mediu si lung;

Nevoile si resursele comunitare;

Misiunea C.J.R.A.E.— cunoscuta si asumata de catre toate grupurile de
interes reprezentate in scoald: pdrinti, elevi, cadre didactice, autoritati
locale, agenti economici si alti reprezentanti ai comunitatii.

SERVICIILE EDUCATIONALE OFERITE/DEZVOLTATE DE C.J.R.A.E. TULCEA:

Servicii de consiliere psihopedagogica si orientare scolarad si profesionald
prin Centrul Judetean si Cabinetele de Asistentd Psihopedagogica ;

Servicii de terapie a tulburdrilor de limbaj, prin Centrele si Cabinetele
Logopedice;

Servicii de orientare a formarii initiale si continue prin parteneriate cu
institutiile abilitate sa ofere formare initiala si continua.



FUNCTIILE C.J.R.A.E. TULCEA:

De coordonare, realizare, monitorizare si evaluare a serviciilor educationale
din judet/municipiu;

De monitorizare a evolutiei beneficiarilor serviciilor educationale
mentionate;

De informare si documentare pentru toti membrii comunititii (cadre
didactice, parinti, elevi, copii, autoritati locale etc.);

De colaborare cu parteneri sociali din comunitate, precum si cu organizatii si
asociatii la nivel national si international.

RESPONSABILITATI C.J.R.A.E. TULCEA:

Coordoneaza, monitorizeazd, evalueazd metodologic si stiintific serviciile
educationale ale structurilor din subordine;

Participa la formarea continua prin identificarea nevoii de formare continua
si colaborarea cu institutiile acreditate in acest scop;

Informeaza beneficiarii in domeniul consilierii privind cariera;

Realizeazd materiale si mijloace de invdtdmant cu valoare de suport
metodico-stiintific pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar;
Evalueaza specialistii care ofera servicii educationale din centrul si
cabinetele de asistenta psihopedagogica si din centrele logopedice;
Realizeaza o baza de date care centralizeazd toate serviciile oferite
beneficiarilor, care semneazd/aprobd documentele elaborate de
profesionistii din subordine;

Realizeaza studii si cercetari privind corelarea ofertei educationale cu
cererea pietei fortei de munca si implementarea strategiilor moderne de
predare-invatare-evaluare in actul didactic;

Faciliteaza relationarea unitatilor si institutilor din invatamantul
preuniversitar cu comunitatea prin parteneriate, proiecte si programe.

SERVICIUL DE EVALUARE S| ORIENTARE SCOLARA S| PROFESIONALA (S.E.O.S.P.)

ROLUL S.E.0.5.P.: Ofera servicii de evaluare, de asistentd psihoeducationald, de

orientare scolara si de orientare profesionald a copiilor, elevilor cu cerinte
educationale speciale in scopul identificarii nevoilor specifice acestora si
asigurarea conditiilor optime de integrare scolara, profesionala si sociala.




Finalitatea evaluarii:

- Propunerea de programe ameliorativ-formative;
- Stabilirea de servicii educationale optime in functie de nevoile specifice.

COMISIA DE ORIENTARE SCOLARA S| PROFESIONALA (C.0.S.P.)

ROLUL C.0.S.P.: realizeaza orientarea scolara si profesionald a copiilor/elevilor in
acord cu particularitatile fizice, fiziologice si psihologice pentru a se valorifica
potentialul copilului si a favoriza integrarea lui socio-profesionald adecvata.

COMPETENTE: emite certificatul de orientare (valabil de la data emiterii pana la
finalizarea nivelului de invatdmant)

PRINCIPI| CE\GUVERNEAZA ACTIVITATEA S.E.O.5.P./C.O.5.P.:

e Principiul echititii — din perspectiva dreptului la educatie, in baza cdruia
accesul la invatare se realizeaza fara discriminare;

e Principiul relevantei — in baza cdruia educatia raspunde nevoilor de
dezvoltare personald si social-economica;

e Principiul eficientei — in baza cdruia se urmareste obtinerea de rezultate
educationale maxime, prin gestionarea resurselor existente;

e Principiul asigurarii egalitdtii de sanse — Tn scopul facilitarii accesului la orice
forma de educatie si asigurarii sanselor egale oricarui copil, elev, indiferent
de sex, etnie, nationalitate, limba, religie, apartenenta la o categorie
defavorizata;

e Principiul incluziunii sociale;

e Principiul centrérii educatiei pe beneficiarii acesteia;

e Principiul particip&rii si responsabilizarii parintilor.

BENEFICIARII SERVICIILOR C.J.R.A.E. TULCEA:

Copii, elevi;

Parinti sau apartinatori legali;

Personalul angajat in unitdtile de invatamant sau alte institutii care
actioneaza in domeniul problematicii copiilor;
Membrii comunitatii locale.



Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2016, se prezinta astfel:

Resursele
materiale la
01.01.2016 se
prezentau astfel:

Denumirea indicatorilor Cod Prevederi
indicator | anuale initiale
TOTAL VENITURI, d.c.: 2.300.000
- Alocatii bugetare 2.300.000
TOTAL CHELTUIELI 2.300.000
CHELTUIELI CURENTE 01 2.300.000
Titlul 1 - Cheltuieli de personal 10 2.179.000
Titlul Il — Bunuri si servicii 20 121.000
Denumire indicatori Valoare
MIJLOACE FIXE - TOTAL 79.410,79
Active fixe corporale,din care: 70.403,81
Echip.tehnologice C.J.R.A.E. Tulcea 7.980
Aparate si inst.de masurare,control si 2.879,84
reglare C.J.R.A.E. Tulcea
Mijloace de transport — C.J.R.A.E. Tulcea | 50.543,97
Aparatura birotica — C.J.R.A.E. Tulcea 9.000
Active fixe necorporale,din care: 9.006,98
Programe informatice 9.006,98

Denumire indicatori Valoare
Stocuri de materii si|227.141,84
materiale, din care:
- Materiale didactice | 73.359,80
- Obiecte de inventar | 87.431,40
- Carti in biblioteca 22.011,03
- Alte materiale | 44.339,61
consumabile




Ill. ARGUMENT

Strategia de dezvoltare institutionala C.J.R.A.E. Tulcea urmareste directivele
educationale europene, nationale si locale. Cadrul Strategic de Educatie si
Formare 2020 (EF) ofera statelor membre U.E., Comisiei Europene si institutiilor
de Tnvatamant un forum pentru schimbul de bune practici, informatii si consiliere
pentru reformele politicilor. Cadrul strategic E.F. acoperad toate formele de
invatare si toate nivelurile procesului de invatare pe tot parcursul vietii, inclusiv
educatia pentru prescolari si pentru scoli pana la invatamantul superior, educatia
si formarea profesionala si invatarea in randul adultilor.

Pe 1 septembrie 2015, la Bruxelles, Comisia solicitd consolidarea cooperarii
in domeniul educatiei si formdrii pana in anul 2020 si in special promovarea
incluziunii sociale. Cele sase noi directive propuse de Comisie pana in anul 2020
sunt:

eDobandirea de aptitudini si competente relevante si de inaltd calitate, cu
accent pe rezultate, pentru a spori capacitatea de insertie profesionala si a stimula
inovarea si cetdtenia activa;

eSisteme de educatie incluzive care promoveazd egalitatea, nediscriminarea
si spiritul civic;

eSisteme de educatie deschise si inovatoare, inclusiv prin valorificarea la
maximum a erei digitale;

eSprijinirea reald a profesorilor si formatorilor;

eTransparenta si recunoasterea competentelor si calificdrilor, pentru a
facilita mobilitatea in scop educational si mobilitatea fortei de munca;

elnvestitii sustenabile, performantd si eficienta pentru sistemele de
educatie si formare.

C.J.R.AE. Tulcea valorificd perspectivele implicite acestui context pentru
realizarea strategiilor sale manageriale institutionale avand in vedere totodata
actualul Program de Guvernare si viziunea pentru educatie care std la baza
acestuia pand in anul 2020, prioritdtile, obiectivele strategice pentru perioada
2016-2020 bazate pe aceasta, rezultatele prefigurate a fi atinse pe termen scurt la
nivel national pentru anul scolar 2016-2017 si strategia 1.5.J. Tulcea.




IV. VIZIUNEA

»S0 foninezi o echipad este doar inceputul, s rdmdi impreund este progresul,
sd lucrezi impreund este succesull”

Henry David Thoreau

Obiective:

v Formarea unui corp profesoral de elita;

v/ Promovarea si realizarea unui marketing educational de calitate, centrat pe
elev, prin care C.J.R.A.E. Tulcea sd se constituie intr-un real furnizor de servicii
educationale specifice;

v'  Realizarea unui management financiar eficient si competitiv;

v’ Echipa manageriald va stabili si va mentine relatii de colaborare
permanente, deschise, transparente cu intregul colectiv, cu reprezentantii 1.5.J.
Tulcea, ai Consiliului Judetean, ai Primdriilor, cu reprezentantii O.N.G.-urilor, cu
Politia de Proximitate, C.C.D., D.G.A.S.P.C. Tulcea, Serviciul Judetean de
Probatiune Tulcea, alte institutii;

v Formarea si dezvoltarea la elevi a motivatiei pentru Tnvdtare, a stilului
propriu de finvdtare, dezvoltarea capacitdtii de analizd, sintezd, adaptare la
cerintele educationale si ale lumii in care trdim, de optimizare a intereselor




proprii, in scopul unei orientdri scolare si profesionale adecvate, in concordanti cu

disponibilitatile fiecarui elev;

v' Atragerea de parteneri educationali in procesul continuu ce vizeaz3
cerintele educationale ale societatii, in contextul definirii idealului educational al
scolii romanesti privind dezvoltarea libera si armonioasa a individualitdtii umane in
formarea personalitatii autonome si creative;

v Atragerea de fonduri suplimentare destinate bazei materiale, stimularii si
motivarii personalului C.J.R.A.E. Tulcea, prin parteneriate, sponsorizari, programe

specifice.

V.ANALIZA S.W.O.T.

1. Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

directorul/coordonatorul C.J.R.A.E. bine
pregatiti din punct de vedere stiintific,

majoritatea cu o bunad experientd
manageriald
- intarirea  expertizei manageriale prin

desfasurarea unor cursuri de formare in
domeniu precum si a unor schimburi de
experienta si diseminare de bune practici
participarea la oferta de formare in
domeniul managerial a C.C.D si a altor
furnizori de formare;

- oferta diversd, generoasd; interes
crescut al personalului de conducere,

pentru participarea la programele de
formare

| participarea multor cadre didactice la
cursuri de specialitate in domeniul
consilierii scolare, management
educational, | curriculum, competente

cheie TIC etc.,, organizate de cdtre
M.E.C.S., C.C.D., S.C. COGNITROM S.R.L,,
prin proiecte P.0.S.D.R.U. si nu humai

un numar de 6 cadre didactice au fost
selectati si inscrisi in Registrul expertilor in
management educational, incepand cu
seria | panad la seria curentd la data

lipsa unui set
coerent de
instrumente
de evaluare
interna
fluctuatia
personalului
didactic
suplinitor
calificat
cabinete
insuficienta
informare a
comunitatii
privind
serviciile
oferite
catre
TULCEA
insuficienta
colaborare a

din

de
CJRAE

parintilor cu
scoala, in
unele
comunitati
inexistenta la

- acces nelimitat la

informatii privind
sarcinile si
obiectivele

urmarite pe
termen scurt,
mediu si lung de
catre CJ.RA.E
TULCEA (evolutii
de ordin

legislativ, juridic,
fn specialitate,
social, economic,
demografic etc.);
informatiile pot
fi analizate 1n
vederea
planificarii,
dezvoltarii,
actualizarii,
implementarii
strategiilor
privind
dezvoltarea
CJ.RA.E,,
precum

si in

- rezistenta

- nivelul scazut

al resurselor
bugetare,
privind
specificul
finantarii
cabinetelor
scolare
asistenta
psihopedago
gica si C.L.L
insuficienta
constientizar
e a unor
parinti, elevi,
cadre
didactice
privind
specificul
activitatii
CJ.RA.E

de

la
schimbare a
unor factori
interni s
externi CIRAE




prezentului document;

ta crescut numarul de colaboratori si
parteneri educationali al CJ.RA.E.
TULCEA in organizarea si desfasurarea
activitatilor manageriale;

- buna colaborare ntre toate
compartimentele/departamentele din
C.J.R.A.E. TULCEA, intre C.J.R.A.E. TULCEA
si inspectoratul scolar si unitdtile de
fnvatdmant/C.C.D./universitati;

- asigurarea consultantei, pentru directorii
si directorii adjuncti ai unitatilor de
invatamant, pentru cadre didactice, elevi
si parinti pe componenta asistentd
psihopedagogicd;

existenta unor strategii adecvate la nivelul

CJRA.E. TULCEA, in domeniul
managementului institutional, care au
permis  monitorizarea, controlul i

evaluarea cu privire la asigurarea i
controlul calitatii procesului de consiliere
in cabinetele scolare si interscolare de
asistenta psihopedagogica si C.L.I.

functionarea corespunzatoare, cu
respectarea legalitatii, a consiliului de

administratie, cu participarea
reprezentantilor comunitatii
locale/judetene;

exista un flux interactional,

relational/comunicativ eficient cu
institutiile partenere, respectiv cu 1.S.J.
Tulcea, cu M.E.N.C.S., cu autoritdtile
judetene si cu cele locale cu
responsabilitdti in domeniul educatiei,
ceea ce conferd deschiderea C.J.R.A.E.
TULCEA pe plan extern;

Lau fost furnizate informatii
legislativ si s-a asigurat accesul la
cunoasterea si aplicarea corecta a
legislatiei in vigoare, la informatii de
interes sistemic, prin
departamentele/compartimentele
specializate si prin resursa umana din
cadrul CJRAE TULCEA;

de ordin

nivelul
CJ.RALE.
TULCEA a mai
multor
proiecte care
permit
personalului
angajat  sa-si
extinda
viziunea
asupra scolii,
consilierii
scolare, etc.;
lipsa unor
stagii/program
e de formare
continua care
sa dezvolte
competentele
de concepere
a proiectelor
pe fonduri
europene;
finantarea
insuficienta
pentru
participarea
de cursuri
formare
continua
deficiente
actualizarea
permanenta a

de

in

site-ului CJRAE
TULCEA,
pentru a veni
in sprijinul
activitatii
profesorilor
consilieri Si
logopezi.

vederea
dezvoltarii
profesionale a
personalului

- oferta
specializata  de
programe de
formare Si
dezvoltare
profesionald, la
nivel CJ.R.A.E.
TULCEA, national;

- cresterea

oportunitatii de a
derula proiecte in

domeniile
prevenirii si
combaterii
abandonului
scolar, a

absenteismului, a
violentei n
mediul scolar, a

formarii Si
dezvoltarii
profesionale a
personalului
angajat, a

interculturalitatii,
etc.

dezvoltarea
structurilor
institutionale
pentru
monitorizarea
calitatii educatiei
deschiderea

comunitatii
locale catre
C.J.RA.E. prin
parteneriate
incheiate cu
CJ.RALE.

L oportunitati  de

¥

TULCEA;
inertie
acceptarea
schimbarii,
reactii
frustrare
comporta-
mente
defensive,
perceperea
schimbarii ca
pe un factor
inevitabil;
trairea unor
stari anxioase
cauzate de
necesitatea
schimbarii;
interiorizarea
dificila a
noilor valori
promovate
de schimbare
disparitia
recompense-
lor
(stimulente
financiare,
spor acordat
secretarului,
distinctii
premii
nominalizate
n LEN);
bariere
mediului
social:
tendinta
sistemelor
sociale de a
mentine
echilibrul
existent;
blocarea

n

de
si

Si

ale




infrastructura si baza materiald bune si
foarte bune la nivelul CJRAETULCEA si in
majoritatea cabinetelor scolare din cadrul
scolilor din judet;

+ planul managerial al CJRAE TULCEA a fost
ancorat Tn aceste documente de interes
public existente la nivel MENCS si 1S)
Tulcea;

semnalarea unei cresteri semnificative,
atat calitative cat si cantitative pe
componenta | sistemului de control
intern/managerial in C.J.R.A.E.;

punerea la punct a unor baze de date in
spectrul managerial al C.J.R.A.E. TULCEA

L consolidarea increderii in cabinetele
scolare de asistenta psihopedagogicd si
C.L.l. din scoal3;

- Tnregistrarea unei cresteri semnificative a
autonomiei si descentralizdrii, in special
pe componenta mobilitate personal;

. consilierii  scolari Tncep sa devina
responsabili pentru calitatea exercitiului
profesional si didactic, Tn cazuri izolate
ntalnim si neasumarea responsabilitatii in
exercitarea activitatii;

personal didactic calificat;

| participarea = cadrelor  didactice la
programe de formare/dezvoltare
profesionala;

- disponibilitatea consilierilor scolari in
derularea parteneriatelor educationale si
internationale;

colaborarea eficientd cu partenerii sociali,
cu I.SJ., CJ., primdrii, organizatii
nonguvernamentale etc.

utilizarea curenta in procesul de evaluare
psihologicd a echipamentului informatic, a
aparaturii si a bateriilor de teste
psihologice profesionale din dotarea
C.J.R.A.E. si a cabinetelor care dispun de o
asemenea dotare

| cresterea rolului serviciilor oferite de
S.E.0.S.P. citre unitatile de invatamant,
copii/elevi, cadre didactice si parinti.

L

accesare a
proiectelor
Erasmus,
P.0.C.U,
bilaterale in
contextul
compatibilizarii
cu sistemele
europene
cresterea calitdtii
parteneriatului
social, a
initiativei private
si a sprijinului
comunitar pentru
dezvoltarea Si
sustinerea actului
educational;
posibilitatea de

informare si
comunicare

rapida cu 1S
Tulcea, cu
M.E.N.C.S, cu
unitatile de
fnvatamant;

actualizarea
permanenta a
site-ului
institutiei,
activitate care sa
conduca la o mai
intensd
colaborare si cu
alte C.J.R.A.E. din

tara;
desfasurarea
intregii game de
activitati de
consiliere-
orientare si
examinare de
specialistii din
cabinetele

ideilor noi
prin ignorare,
ridiculizare,
analiza
excesiva;
bariere
personal-
emotionale:
rutine,
conformism,
teama de
nou, teama
de risc,
preocupare
pentru
judecarea si
nu pentru
generarea
ideilor  noi,
progresive;
n unele
unitati de
fnvdatamant,
conducerile
unitatilor
respective nu
au alocat
spatii
cabinetelor
scolare  de
asistenta
psihopedago-
gica riscand
ca activitatea
sa se
desfasoare
doar in clase
sau pe
coridoare;
continua
scadere a
populatiei
scolare;

- insuficienta




scolare si  din | fondurilor
CJLA..P; bugetare
- utilizarea alocate

internetului  Tn | activitatilor

cautarea unor | de

materiale perfectionare

necesare. [formare
continua,

2. Resurse umane

Puncte tari Puncte Oportunitati Amenintari
slabe
- incadrarea unitatii este | lipsa - colaborarea fructuoasd cu faccesul limitat
asiguratda cu cadre didactice | personalului | administratia locald  si jal comunitatii la
calificate, stabile si receptive; titular comunitatea; surse de
- implicarea cadrelor didactice in | pentru - derularea proiectelor de {informare;
initierea  si | derularea de | S.E.O.S.P. parteneriat cu  unitati - mentalitatea
proiecte; - norma foarte | scolare defectuoasa a
- colaborarea eficientd a cadrelor | mare de | colaborarea cu organizatii junora dintre
didactice la diferite nivele | copii/elevi/c | nonguvernamentale; parinti, cadre
(liceal, gimnazial, preprimar). onsilier - organizarea de vizite la didactice
- practici reusite de colaborare cu | scolar si | licee si scoli profesionale, jprivind
familia ca principal partener | logoped, respectiv consilierea jincluziunea
educational in diferite proiecte | conform elevilor de catre specialisti icopiilor cu
initiate  Tn | colaborare cu | normativelor | in vederea orientarii [cerinte speciale
unitatile scolare din judet; ministerului | scolare si profesionale; in Tnvatamantul
- oferta de interventie | educatiei - implicarea activd a de masa;
specializata | asigurd cadrul | ceea ce face | consilierilor  scolari  Tn posibilitatea
specific de operationalizare a | imposibila activitatile scolilor in care resterii  ratei
obiectivelor, conform | desfasurarea | isi desfasoara activitatea abandonului
exigentelor si particularitatilor | in conditii de |- solicitarea de catre parinti a [scolar n
formal  definite la  nivel | eficienta a | serviciilor de consiliere randurile
institutional; activitatii din - ldrgirea ofertei de formare [copiilor
cabinete; continud a personalului proveniti din
- posturi didactic. grupurile
insuficiente [ diversitatea atributiilor [dezavantajate
de profesori | consilierilor scolari: in conditii Tn
logopezi  si | orientare scolara, abandon fcare nu  se
profesori scolar, absenteism, pctioneaza
consilieri deviantd juvenila, trafic de concentrat in
scolari fiinte umane, consumul de [prevenirea
raportat la | droguri, dezvoltarea jacestui




3. Resurse materiale

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
- asigurarea resqrselor - spatii - sprijin primit din - ritmul accelerat al
financiare necesare necorespunzatoare partea C.J. pentru schimbadrilor tehnologice
bunei function?ri a oferite de unele dintre | dotarea cabinetelor |modificiri legislative in
CJ.RALE. scolile solicitante scolare; domeniul financiar;
alocate activitatii de - sprijin primit din - intarzieri birocratice n
consiliere partea administratiei | alocarea de fonduri
psihopedagogica; locale pentru necesare pentru diferite
- dotare tehnicd desfasurarea unor lucrdri.
insuficients; activitati in folosul
- lipsa fondurilor elevilor, scolii si al
necesare pentru comunitatii
dotarea cu baterii de
teste psihologice.

4. Relatii comunitare si de parteneriat

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
-colaborarea cu 1.SJ., I.PJ., Finconsecventa in |paleta largd de oferte atitudinea
Comisia Antidrog, D.G.A.S.P.C. | promovarea pentru proiectele de | reticenta si
Tulcea, Politia Locala, 1.S.U., | imaginiiC.J.R.A.E.7 | parteneriat; indiferenta
Inspectoratul de Politie, | n comunitate. - deschiderea spre | unor parinti n
Fundatia Tineri pentru Tineri, colaborare a institutiilor | activitdtile
Fundatia Maini Intinse Crucea si  organizatilor din | comune
Rosie Tulcea, C.C.D. etc. comunitatea locala consilieri-

- colaborarea functionala cu C.J. familie.
Tulcea.

VI—-ANALIZA P.E.S.T.

1) Politicul:

= Activitatea specifici C.J.R.A.E. poate cunoaste o dezvoltare pozitiva in
conditiile in care politica educationald aplicatd de 1SJ Tulcea are la baza principiul
descentralizdrii, flexibilizdrii si al decongestiondrii activitatii la nivelul C.J.R.A.E.
Tulcea.

®=|a nivelul judetului, in urma descentralizarii administratiei publice, Consiliul
Judetean si-a asumat rolul de principal sprijin financiar al retelei specifice
C.J.R.A.E., fiind deschis unui dialog constructiv.



cerintele
scolilor  din
teritoriu;
putine
proiecte in
scolile in
care is
desfasoara
activitatea
personalului
CJRAE. si
un nivel
scazut de
implicare a
cadrelor
didactice 1in
proiecte
educationale
europene/lo
cale;
insuficienta
perfectiona-
re continud a
cadrelor
didactice
prin
participarea
la cursuri si
programe de
formare
organizate
de C.C.D,,
1.S.)., precum
Si alte
institutii
acreditate
furnizoare de
formare
continua in
specialitate.

creativitatii etc.

- faciliteaza posibilitatea de
participare, prin
parteneriate educationale
in programe cu finantare
din fonduri europene (pe
problematica parasirii
timpurii a scolii, a orientarii
si consilierii privind cariera,
dezvoltare personala,
abilitati de viata etc.);

fenomen.
-numar  redus
de profesori de

sprijin, in
comparatie cu
solicitarile
adresate de
catre parinti si
de catre
unitatile de
invatamant.




2) Economicul:

La nivelul judetului, putem vorbi despre o relansare economics, in
ultimul timp, fapt ce influenteaza pozitiv posibilitatea acordirii unor resurse
financiare mai mari invatamantului special integrat.

=  Se constata o ratd a sdraciei foarte ridicatd in Romania, nivelul socio-
economic/financiar al famiilor elevilor influenteazi negativ viata copiilor de varsts
scolard din unitatile de Tnvdtdmant, fapt resimtit si la nivelul frecventei scolare
(absenteism, abandon scolar), a participarii la educatie a copiilor/elevilor/tinerilor,
inclusiv a includerii copiilor cu C.E.S. in invatdmantul de masa.

" Instituirea unor servicii specializate destinate sprijinului educational al
copiilor/elevilor/tinerilor poate asigura o mai buni adaptare a formdrii fortei de
munca la nivelul judetului.

3) Socialul:

" Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii
diferite fatd de problematica serviciilor de consiliere si logopedie.

= Eforturile sustinute Tn procesul de educatie diferentiate si incluzive vor
putea atenua fenomenele negative care domind peisajul social judetean: rata
somajului, cresterea alarmanta a violentei si a ratei infractionalitatii, deprecierea
relatiilor inter-umane, atitudinea civicd pasivd, excluderea sociald, violenta
domestica etc.

4) Tehnologicul:

=Tn reteaua cabinetelor scolare din judet, nu toate unitatile scolare au pus la
dispozitie spatii adecvate cu aparatura necesara functiondrii in bune conditii a
cabinetelor scolare.

= Cabinetele de asistentad psihopedagogica si logopedice nu au acces direct la
telefon, fax, internet.

5) Cultura organizationala:

Cultura organizationala institutionald se caracterizeaza printr-un Tnalt
profesionalism, valorile dominante fiind: egalitate si echitate in relatiile
interpersonale, cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, profesionalism in
serviciile profesionale oferite copiilor/elevilor/tinerilor, respectul fatd de profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare. Cu toate acestea, se intalnesc si cazuri de rutina,
conservatorism,automultumire, reduse insa ca pondere.



Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioara care
cuprinde norme privind activitatea personalului angajat al C.J.R.A.E., precum si
Regulamentul de Organizare si Functionare a C.J.R.A.E. Tulcea.

Climatul institutional este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad
inalt de angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care
ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si sprijin reciproc. Conducerea C.J.R.A.E. este receptiva la sugestiile
profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective la adresa acestora, le respectd
competenta, ii sprijind si evita birocratia si formalismul. Toate acestea se reflecta
pozitiv in activitatea si in conduita personalului.

Vil. MISIUNEA

Tn calitate de tard membrd a Uniunii Europene, Romania respecta principiile
fundamentale ale cadrului educational international si European, respectiv:

- ,Educatia trebuie sd urmareasca dezvoltarea deplina a personalitatii umane
si intdrirea respectului pentru drepturile omului si pentru libertatile
fundamentale.” (Declaratia Universald a Drepturilor Omului)

-, Orice persoand — copil, tdndr sau adult va putea beneficia de sansele
educationale destinate intdmpinarii nevoilor elementare de invatare proprii.”
(Declaratia Mondiald privind Educatia pentru Toti)



Suntem pentru educatia
fiecdrei persoane,
precum si pentru
valorizarea si
stimularea indivizilor
astfel incat sa-si
dezvolte propriul
potential.

MISIUNEA C.J.R.A.E. TULCEA




VIII. PRIORITATI NATIONALE

1. Facilitarea accesului la educatie si prevenirii/ reducerii parasirii timpurii a
scolii;

2. imbunétitirea si diversificarea serviciilor educationale oferite;

3. Dezvoltarea capacitatii resurselor umane din scoli;

4. Asigurarea unui management de Tnalta performanta;

5. Asigurarea conditiilor pentru integrare europeana.

IX. PRIORITATI REGIONALE SI LOCALE

1. Cresterea participarii la invatamantul ante-prescolar si prescolar, in special a
grupurilor cu risc de parasire timpurie a scolii, cu accent pe copiii apartinand
minoritatii roma si a celor din mediul rural.

2. Reducerea padrasirii timpurii a scolii prin masuri integrate de prevenire si de
asigurare a oportunitatilor egale pentru elevii apartinand grupurilor vulnerabile,
cu accent pe elevii apartindnd minoritdtii rom3 si elevii din mediul rural/
comunitatile dezavantajate socio-economic.

3. Cresterea numadrului de tineri care au abandonat scoala si de adulti care nu
si-au finalizat educatia obligatorie care se reintorc in sistemul de educatiei s5i
formare, inclusiv prin programe de tip a doua sansa si programe de formare
profesionala.

4. Facilitarea accesului la servicii educationale, prin abordarea nevoilor
copiilor/tinerilor/adultilor si familiilor lor;

5. Accesibilizarea invatdmantului pentru copii, elevi, tineri si/sau adulti cu
dizabilitdti prin asigurarea de materiale de invatare adaptate nevoilor acestora;

6. Promovarea participarii parentale la ingrijirea si educatia timpurie a copiilor;

7. imbunétitirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre
universitar in vederea promovarii unor servicii educationale de calitate orientate
pe nevoile elevilor si a unei scoli inclusive;

8. Asigurarea calititii si sustenabilitdtii programelor de dezvoltare de
competente transversale si a activitdtilor de instruire/crestere a capacitatii
profesionale personalului didactic si de sprijin.



X. Nevoile pe care institutia noastra le poate
satisface beneficiarilor sunt:

Abilit3ti sociale
Relatii interumane adecvate
Comunicare
Sprijin emotional
Capacitatea de gestionare a situatiilor de criza
Capacitate decizionala
Orientare scolara si profesionald
Dezvoltare personala
Imagine pozitiva de sine
Dezvoltare profesionala
invitare
Munca in echipd
Planificare
Resurse de invitare
Testare




XI. Rezultate asteptate

Sporirea numarului de cazuri rezolvate/situatii ameliorate (ale beneficiarilor
serviciilor de consiliere si logopedie);

Cresterea numarului de specialisti participanti la cursuri de perfectionare in
specialitate;

Cresterea gradului de implicare a angajatilor institutiei in dezvoltarea
culturii organizationale;

Marirea numarului de cazuri identificate pentru copiii/elevii cu grad ridicat
de vulnerabilitate (rromi, C.E.S., cu parinti plecati in strainatate, proveniti
din familii dezorganizate etc.);

Cresterea numdrului de copii/elevi cu C.E.S. orientati scolar, corespunzator
particularitatilor individuale;

Cresterea numarului de prescolari si elevi orientati scolar si professional in
functie de profilul personal si traseul educational;

Cresterea numdrului de cadre didactice informate/formate in spiritual
educatiei incluzive;

Marirea numirului de cadre didactice care individualizeaza procesul
didactic;

Cresterea numadrului de familii conciliate in domeniul educatiei incluzive;
Cresterea numdrului de actiuni desfasurate de C.J.R.A.E. in colaborare cu
autoritatile locale si judetene.
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X1l. OBIECTIVUL GENERAL AL PROIECTULUI

Formarea si dezvoltarea unei echipe de specialisti care si
promoveze: egalitatea de sanse, accesul la educatie, parteneriatul
interinstitutional, eliminarea oriciror forme de discriminare, de
excluziune de tip rasial, social, xenofob, religios, lingvistic, de gen.

XIV. TINTE STRATEGICE

Pornind de la diagnoza Centrului Judetean de Resurse si
Asistenta Educationald, consideram c¢a principalele directii/tinte
strategice ale organizatiei sunt:



y'l XI\

Tinta 3: Optimizarea relatiei CJRAE - comunitate
plicarea pArintilor si membrllg
ptimi {atlei coald-
comunitatii in activitat| de optimizare are : i
familie-comunitate, ca bazd 8 adaptarli scolare si integrarii
sociale a copiitor/elevilor

Tinta 2: Asigurarea coerentei $i eficientei X
activitatilor de consiliere si logopedie

Optiune strategicé: Crearea conditfilor de dezvoitare &
| personalitatii copiilor/tinerilor in vederea integrarii acestora
in viata scolar, sociald si profesionald

‘ Op;ia;}e str'a:cegicé: Informarea si consilierea cadrelor
'-_ didactice Tn spiritul schimbarii mentalitatii si al imbun#t&tirii
\_ activitatii de consiliere

Optiune strategica: Im

Tinta 1: Dezvoltarea institutionals

Opti ica:
argzﬁgfggﬁef"’é- Asigurarea calititil serviciilor prin
el echipe multidisciplinare de specialisti

\

B
=
B
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XV. Optiuni strategice

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

TIP ORIENTARE OPTIUNE STRATEGICA

2016-2017

2017-2018

2018-2019

2019-2020

1. Dezvoltarea
institutionala

1,1. Asigurarea calitatii
serviciilor prin articularea unei
echipe multidisciplinare de
specialisti

De crestere

De stabilitate

[

De crestere

De stabilitate

i

2. Asigurarea
coerentei si eficientei
ac tdtilor de
consiliere si
logopedie

2.1. Crearea conditiilor de
dezvoltare a personalitatii
copiilor/tinerilor in vederea
integrdrii acestora Tn viata
scolara, sociala si profesional3

De crestere

De stabilitate

]

De crestere

De stabilitate

i)

2.2. Informarea si consilierea

cadrelor didactice in spirituf
schimbarii mentalitatii si al
Tmbundtatirii activitatii de
consiliere

! De crestere

7

De stabilitate

[

De crestere

De stabilitate

pr T

3. Optimizarea
relatiei C.J.R.A.E. -
comunitate

3.1. Implicarea parintilor si
membrilor comunitatii in

activitdti de optimizare a relatiei

s¢oald-familie-comunitate, ca
baza a adaptarii scolare si
integrarii sociale a
copiilor/elevilor

De crestere

De stabilitate

I

De crestere

De stahilitate

ity
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timizare a relatiei scoala-familie-comunitate, ca baza a

4. OBIECTIV DE DEZVOLTARE: Impiicarea parintiior si memiriior comiunitati in activitdti de cptim
adaptirii scolare si integririi sociale a tinerilor
Obiective spec Activitati Resurse Termene Indicatori de realizare
Umane Materiale Financiare
4.1. Cresterea 1. Intalniri cu parintii in scopul Personalul Materiale specifice | Interne Permanent | Un nr. cu 10% mai mare de
numarului de familii informarii in legatura cu C.J.RALE. intalniri
consiiiate in domeniul | diagnosticul si optiunile
educatiei incluzive recuperatorii ale copiilor cu CES;
2. Implicarea familiilor in deciziile Prof. cons. Oferta educationala | Interne si Permanent | Un nr. de 100% de familii
privind traseul educationbal al Scolari externe informate ale copiilor evaluati
copiilor, prin informarea asupra si orientati
ofertei educationale a judetului;
3.0rganizarea si desfasurarea in Personalul Chestionare Interne si Periodic Un nr. cu 25% mai mare de
scoli a programului de educatie C.J.R.A.E. Materiale specifice | externe parinti formati
parentala (axat pe cunoasterea
copilului, relationare, adaptare
scolara, progres scolar etc.).
4.2. Cresterea 1.Informarea si formarea Personalul Materiale specifice | Interne si Semestrial | 2 intalniri
numarului de actiuni comunitatii (prin dialoguri, mese CJ.RALE. externe
desfasurate de rotunde, articole in mass-media,
C.J.R.A.E. in colaborare | participare comuna la actiuni cu
cu autoritatile locale si | copii/elevi) in vederea schimbarii
judetene semnificative a atitudinii
comunitatii fata de nevoile
educative ale copiilor/elevilor.
2. Informarea periodica a Directorul Rapoarte Interne Periodic 2 rapoarte
autoritatilor focale si judetene CJRAE: .
asupra finalitatilor actiunilor PCELLLL N
derulate si a costurilor implicate
DIRECTOR C.J.R.A.E,,

\:%N_u_dﬁ dr. Balan Nicoleta lulia



