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ECHIPA DE ELABORARE- conform Deciziei
CJRAE TULCEA Nr. 173/24.10.2025 :

BUTOI CARMINA-LIDIA - director- coordonator echipa de elaborare

ACSENTE DANIEL - coordonator servicii de consiliere scolara si
psihologica

LUCA MARIANA - coordonator servicii de terapie logopedica

SANDU MIHAELA - coordonator servicii de sprijin educational
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PLAN DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI ASISTENTA EDUCATIONALA
TULCEA

2025-2030

MOTTO:

»3a formezi o echipa este doar inceputul, sa ramai impreuna este
progresul, sa lucrezi impreuna este succesul!”

Henry David Thoreau

ARGUMENT

In judetul TULCEA, datele educationale arati nevoia crescuti de servicii de consiliere,
evaluare si sprijin pentru elevi, parinti si cadre didactice. Scolile se confrunta cu dificultati legate
de adaptarea elevilor la cerintele scolare, de riscul de excluziune educationald si de cresterea
numarului de copii care solicitd evaluare pentru CES. Regulamentul de organizare si functionare
al CJRAE/ CMBRAE, aprobat prin OME nr. 5701/2024, stabileste responsabilitatea institutiei de
a oferi, coordona si monitoriza servicii care sustin incluziunea, echitatea si accesul copiilor la o
educatie de calitate, prin evaluare psihoeducationala, orientare scolara si profesionald, terapie
logopedica, consiliere si sprijin educational.

CJRAE TULCEA raspunde acestor nevoi prin reteaua de cabinete scolare, servicii
logopedice, servicii de sprijin educational si echipe multidisciplinare, care colaboreaza cu fiecare
unitate de invatamant din judet. Activitatea institutiel urmareste prevenirea abandonului scolar,
sprijinirea elevilor cu CES integrati in scolile de masd si dezvoltarea competentelor socio-
emotionale ale tuturor elevilor, in acord cu atributiile prevazute in regulament, care includ
coordonarea serviciilor specializate, monitorizarea beneficiarilor si informarea permanenta a
comunitatii educationale.

Planul de dezvoltare institutionald devine astfel instrumentul principal prin care CIRAE
TULCEA stabileste directiile strategice la nivel local. Documentul asigura coerenta dintre
politicile educationale nationale si realitatile judetului, valorificand parteneriatele cu scolile,
autoritatile locale si institutiile sociale. Planul orienteaza resursele cdtre extinderea accesului la
servicili, imbunatdtirea calitatii interventiilor, dezvoltarea profesionald a personalului si
modernizarea instrumentelor de lucru. El sustine obiectivul central stabilit prin regulament:
asigurarea unui mediu educational incluziv pentru toti copiii si tinerii din TULCEA, 1n acord cu
principiile profesionalismului, responsabilitdtii, echitatii si diversitatii.
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CONTEXT LEGISLATIV

> Legea nr. 198/2023 Legea invatamantului preuniversitar, cu completarile si
modificarile ulterioare

> OME nr. 5701/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistentd educationald, cu
modificarile si completarile ulterioare

> OME nr. 7.868/2024- privind transferul posturilor de profesori itineranti si de sprijin
catre CJRAE/CMBRAE;

> Ordinul MMSS nr. 1.874/1.162/2024- privind introducerea ocupatiei de profesor
itinerant i de sprijin in COR

> OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare

> Ordinul comun nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea Metodologiei pentru
handicap, a orientarii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale;

> OMENCS nr. 5086/2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la
domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale

> OMEC nr. 4.026/ 2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea
"Scolii din spital”, precum si a Metodologiei-cadru privind organizarea §i functionarea ,,Scolii
din spital”

> OMEN nr. 3124/2017 privind aprobarea Metodologiei pentru asigurarea suportului
necesar elevilor cu tulburari de invatare

> OME nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului

> OME nr. 6731/2023 privind aprobarea Profilului de formare al absolventului

> OME nr. 4019/2024 privind aprobarea Metodologiei de inscriere a copiilor in
invatamantul primar

> OME nr. 4628/2024 privind aprobarea Reperelor fundamentale in invatarea si
dezvoltarea copilului de la nastere la 7 ani

> OME nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliul educational al
prescolarului si al elevului din invatamantul preuniversitar

> OME nr. 6.584 din 4 septembrie 2024 pentru aprobarea Metodologiei privind
intocmirea Raportului descriptiv de evaluare referitor la dezvoltarea fizica si la formarea
competentelor cognitive si socio-emotionale ale copilului, la finalul grupei mari a gradinitei

> OMEC nr. 6058/2025 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2025-2026

> ORDIN nr. 6.060 din 29 august 2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal pentru anul scolar 2026-2027

> OMEC nr. 6059/2025 privind organizarea si desfasurarea examenului national de
bacalaureat- 2026
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> OME nr. 6235/2023 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind
managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si
personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al
suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar

> Planul National de Combatere a Violentei Scolare ( HG nr. 1065/2024)

> OME nr. 7.701/2024 privind aprobarea Metodologiei pentru monitorizarea, evaluarea,
identificarea, prevenirea si combaterea segregarii scolare in invatamantul preuniversitar

> Strategia Nationalad pentru sustinerea parintilor 2024-2030 (HG nr. 1353/2024)

> Strategia nationala privind drepturile persoanelor cu dizabilitati ,,O Romanie
echitabila”, 2022-2027 (HG nr. 490/2022)

> Strategia Nationala ,, Copii protejati, Romdnia sigura” 2023-2027 (HG nr. 969/2023)

> Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea sardciei pentru perioada
2022-2027 (HG nr. 440/2022)

> OMEC nr. 5.198/2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor
didactice de predare-invatare-evaluare in invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2025-2026,
ca urmare a aplicarii masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-
bugetare

> HG nr. 703/2025 pentru aprobarea Normelor metodologice privind degrevarea partiala
de norma didactica de predare si stabilirea obligatiei de predare a personalului didactic de
predare care ocupd functii de conducere, indrumare si control in invatamdntul preuniversitar de
stat in anul scolar 2025-2026

> OMECTS nr. 5561 din 7 octombrie 2011 de aprobare a Metodologiei privind formarea
continua a personalului didactic din invatamdntul preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare, cu modificarile si completarile ulterioare

> OMEC nr. 3.986 din 5 mai 2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul
programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitatii programelor si sistemul
de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar

> OME nr. 7.386/11.11.2024 pentru aprobarea Profilului si standardelor profesionale ale
cadrului didactic din invatamdntul preuniversitar, pe etape de cariera si pe niveluri de invatamant

> Ordinului ministrului educatiei nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor mdasuri
tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamdnt preuniversitar si superior

> Ordinul nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei- Cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar

> Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii.

> Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare

> OME nr. 3750/20.02.2023 privind aprobarea Metodologiei cadru de evaluare in mediul
online a performantelor scolare si a competentelor elevilor

> Strategiei nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023- 2030,
aprobata prin HG nr. 59/2023 si ale Strategiei nationale pentru dezvoltarea durabilda a Romaniet
2030, aprobata prin HG nr. 877/2018
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> ORDIN nr. 4151 din 29 iunie 2022 pentru completarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din invatamantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011

> Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

> OMEC 5545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal;

> Legea nr. 35 din 2 martie 2007 privind cresterea sigurantei in unitdatile de invatamant
actualizata la 22 septembrie 2022.

> Ordinele, metodologiile, regulamentele, notele, notificarile, adresele Ministerului
Educatiei si Cercetarii
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PREZENTAREA UNITATII: ISTORIC SI STAREA ACTUALA A
RESURSELOR UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE, RELATIA CU
COMUNITATEA LOCALA

DATE DE IDENTIFICARE:

Adresa: Str. Gloriei nr. 5, etaj 1, TULCEA
Cod SIRUES 3641100327
Cod SIRUTA 7

Telefon: +40 (0)240 511300, 0746044009
E-mail: cjrae.tulcea@yahoo.com
Web: http://www.cjraetl.ro/

CJRAE TULCEA este o institutie de invatamdnt special integrat, cu personalitate
juridica, specializatd in oferirea, coordonarea, monitorizarea si evaluarea de servicii
educationale specifice acordate beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei, pentru a asigura
tuturor accesul la o educatie de calitate, precum si asistentd necesard in acest sens.

Scopul activitatii CJRAE TULCEA il constituie oferirea, coordonarea, monitorizarea si
evaluarea de servicii educationale specifice acordate anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor,
cadrelor didactice, parintilor, personalului angajat in unitatile de invatamdnt si membrilor
comunitatii locale, pentru a asigura tuturor accesul la o educatie de calitate, precum si asistenta
necesara in acest sens, in colaborare cu unitdatile si institutiile de invatamant preuniversitar, alti
parteneri

CJRAE TULCEA are urmatoarele relatii functionale:

(1) Pana la infiintarea Centrului National de Educatie Incluzivd, denumit in continuare
CNEI, CJRAE TULCEA functioneaza in coordonarea metodologicd a Ministerului Educatiei
prin Inspectoratul Scolar Judetean TULCEA.

(2) Coordonarea metodologica a activitatii CJRAE TULCEA si a serviciilor educationale
incluzive este realizatda de CNEI, prin: sprijin in aplicarea politicilor publice relevante, a
metodologiilor si instrumentelor specifice dezvoltate n aceasta arie; sprijin in initierea si derularea
unor programe de interventie la nivel national si international; identificarea nevoilor de formare si
derularea de programe de formare continud care vizeaza profesionalizarea personalului CJRAE
TULCEA, facilitarea accesului la resurse si alte masuri de sprijin.

(3) CJRAE TULCEA colaboreazd cu toate unititile si institutiille de invatamant
preuniversitar din judetul TULCEA in scopul furnizarii serviciilor educationale specializate.

(4) CJRAE TULCEA colaboreaza cu centrele scolare pentru educatie incluziva in vederea
integrarii anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor cu CES.

CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE S| ASISTENTA EDUCATIONALA TULCEA
Str. Gloriei nr 6, etaj 1

Tel: +40 (0)240 511300, 0746044009

Email: cjrae.tulcea@yahoo.com



mailto:cjrae.tulcea@yahoo.com
mailto:cjrae.tulcea@yahoo.com
http://www.cjraetl.ro/

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

(5) CJRAE TULCEA colaboreaza cu autorititile locale privind oferirea serviciilor
specifice beneficiarilor acestora.

(6) CJRAE TULCEA colaboreaza cu institutiile care au atributii In domeniul social, al
sanatatii, al ordinii publice si securitatii, in interesul beneficiarilor primari.

(7) CJRAE TULCEA colaboreaza cu unitati de invatamant de aplicatie, Casele Corpului
Didactic, denumite in continuare CCD, si cu unititi de Invatimant universitar in vederea
organizdrii si desfasurarii practicii pedagogice si a mentoratului studentilor de la facultatile cu
specializdri care permit incadrarea acestora pe posturile normate de institutie: profesor-consilier
scolar, profesor-logoped, profesor itinerant si de sprijin si asistent social, profesor-psiholog,
profesor-psihopedagog.

(8) CJRAE TULCEA colaboreazd cu partenerii sociali din comunitate, cu organizatii
guvernamentale si neguvernamentale, reprezentanti ai mediului de afaceri, precum si cu alte
entitati, la nivel national si international in vederea indeplinirii obiectivelor sale principale.

CJRAE TULCEA indeplineste urmadatoarele functii:

a) de coordonare, monitorizare si evaluare a serviciilor educationale specializate din judet;
b) de monitorizare a evolutiei beneficiarilor serviciilor educationale;

¢) de informare si documentare pentru beneficiarii serviciilor educationale specializate;

d) de colaborare cu partenerii sociali din comunitate, precum si cu organizatii $i asociatii
la nivel national si international, conform atributiilor specifice, pentru cresterea calitatii serviciilor
educationale de sprijin oferite;

e) de colaborare cu institutiile care au atributii in domeniul social, al sanatatii, al ordinii
publice si securitdtii, in interesul beneficiarilor primari.

CJRAE TULCEA are responsabilititi in dezvoltarea, coordonarea, monitorizarea si
evaluarea urmdtoarelor servicii:

a) servicii de asistentd psihopedagogica pentru elevii in risc de excluziune scolara;
b) servicii de consiliere vocationald, orientare scolara si profesionala;
c) servicii de terapie logopedica;

d) servicii de evaluare, orientare/reorientare dinspre invatdmantul special spre invatamantul
de masa si invers;

e) servicii de mediere scolara;
f) servicii de sprijin psihopedagogic pentru elevii cu CES integrati in invatdmantul de masa;

g) servicii de sprijin, consiliere si formare a cadrelor didactice, in parteneriat cu CNFDCD
si CCD;

h) servicii de educatie parentala;

1) servicii de interventie in situatii de violenta scolara, de mediere a conflictelor scolare si de
consiliere a prescolarilor/ elevilor implicati in situatii de violenta scolard;
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J) servicii de informare, consiliere si sprijin pentru personalul unitatilor de invatdmant si
pentru copii/elevi in scopul prevenirii traficului si consumului de droguri, a delincventei si
predelincventei juvenile si a altor comportamente de risc, precum si a oricarei forme de violenta
in spatiul scolar, inclusiv bullying, cyberbullying, hartuire;

k) servicii de facilitare a integrarii sociale si culturale a anteprescolarilor/ prescolarilor/
elevilor in colectivul clasei/grupei si al unitétii de invatamant.

Structura organizatorica

(1) In CJRAE TULCEA sunt constituite urmitoarele compartimente:

a) Compartimentul de servicii educationale specializate (CSES)

b) Compartimentul de evaluare, orientare scolara si profesionala (CEOSP)

c¢) Compartimentul administrativ (CA)

(2) Conducerea CJRAE TULCEA este asigurata de consiliul de administratie.

(3)Totalitatea cadrelor didactice de predare incadrate in CJRAE TULCEA formeaza
Consiliul profesoral, numit in continuare CP.

(4) In CJRAE TULCEA este incadrat personal, avand urmitoarele functii didactice de
conducere, de predare, auxiliare si functii administrative

CJRAE TULCEA este infiintat prin Decizia Inspectoratului Scolar Judetean
TULCEA nr. 45/09.02.2007 de infiintare a Centrului Judetean de Resurse si de Asistenta
Educationala.

e Protocol nr 07/14.01.2008 cu privire la darea in administrare a 2 din imobilul
situat in str Gloriei nr 6 Tulcea si a 2 din terenul aferent catre CJRAE, incheiat intre CCD
Tulcea, ISJ Tulcea si CJRAE Tulcea.

e Din 2007 pana in prezent in institutia noastra si-au desfasurat si isi desfdsoara
activitatea cadre didactice care dau dovada de competenta si profesionalism.

Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationali TULCEA coordoneaza,
monitorizeaza si evalueaza la nivel judetean activitatea:

A. Compartimentului de Servicii Educationale Specializate- CSES, in care sunt 96 de norme
didactice distribuite astfel:
o 1 normad coordonator al serviciilor de consiliere scolara si psihologica:
o 41 norme de profesor consilier scolar din care 4 norme sunt in sediul CJRAE
TULCEA, restul de 37 norme sunt in unitatile de invatamant
o 3 norme de profesor - psiholog
o 1 norma coordonator al serviciilor de terapie logopedica
o 23 norme de profesor logoped, din care 1 norma este la sediul CJRAE TULCEA
o 1 normad coordonator al serviciilor de sprijin educational
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o 26 de norme de profesor itinerant si de sprijin

B. Compartimentul de Evaluare, Orientare Scolara si Profesionala- CEOSP in care sunt 5

norme, distribuite astfel:

o 1 normd profesor consilier cu specializarea psihologie atestat de Colegiul
Psihologilor pe domeniul psihologie clinica/ psihologie educationala
o 2 norme de profesor consilier cu specializarea: pedagogie/ psihopedagogie/
psihopedagogie speciala
o 1 norma logoped
o 1 norma profesor psiholog

C. Compartimentului Administrativ, in care sunt 22,5 norme, astfel:
o Personal didactic auxiliar: 1 norma secretar, 1 norma contabil-sef, 2 norme asistent
social, 17 norme mediator scolar, 1 normd informatician, 0,5 norma adminstrator de
patrimoniu
o Personal administrativ: 0,5 norma ingrijitor de curatenie

Personalul CJRAE TULCEA:

Conform O.ML.E. Nr. 5701/31 iulie 2024

In CJRAE TULCEA este incadrat personal, avand urmatoarele functii didactice de conducere,
de predare, auxiliare si functii administrative:

a) personal didactic de conducere: director- 1 norma

b) personal didactic de predare: profesor-consilier scolar, profesor-logoped, profesor
itinerant si de sprijin, profesor psiholog cu atestat de libera practica eliberat de Colegiul
Psihologilor din Romania, conform specialitatilor, respectiv psihologie educationala,
consiliere scolard si vocationala, psthopedagogie speciala, psithologie clinica, psihoterapie,
consiliere psihologica;

¢) personal didactic auxiliar si personal administrativ: potrivit legislatiei in vigoare.
La nivelul CJRAE TULCEA functioneaza comisii metodice pe specialitati:

- 1 comisie pentru consiliere scolara,

- 1 comisie pentru logopedie,

- 1 comisie pentru sprijin educational, fiecare avand un responsabil, stabilite de
consiliul de administratie, numite de director, la propunerea membrilor comisiet, cu rol
de Indrumare a activitatilor specifice.

Activitatea serviciilor educationale specializate, precum si a responsabililor comisiilor
metodice pe specialitati este coordonatd si monitorizata de cate un coordonator care isi desfasoara
activitatea in cadrul CSES.

Conducerea Centrului Judetean de Resurse si Asistenta Educationala este asigurata
de un consiliul de administratie format din 9 membrii:

e directorul CJRAE TULCEA
e | reprezentant al Consiliului Judetean

e | reprezentant al ISJ, desemnat prin decizie a inspectorului scolar general
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e 1 coordonatorul serviciilor de consiliere scolara si psihologica
® | coordonatorul serviciilor de terapie logopedica

e 1 coordonatorul serviciilor de sprijin educational

3 cadre didactice

*

1 lider sindical- in calitate de observator
* | secretar desemnat de director/ presedintele Consiliului de administratie

Directorul Centrului Judetean de Resurse si Asistenta Educationalda TULCEA este
presedintele consiliului de administratie.

Resurse materiale:

Baza tehnico - materiald necesard functionarii, conform O.M.E. Nr. 5701/31 iulie 2024
O.M.E. Nr. 5701/31 1ulie 2024:

- spatii destinate urmatoarelor compartimente: director, secretariat, contabilitate, 3 cabinete
distincte din cadrul CSES, punct de documentare= bibliotecd, cabinet de terapie
logopedica, asistenta sociald, sala de sedinta, sala CEOSP.

- Materiale si mijloacele necesare desfasurdrii activititii: mobilier, componente IT,
consumabile, conexiune Internet, centrald proprie, precum si alte facilitdti care Tnlesnesc
derularea activitatilor in parametrii corecti.

Consiliul Judetean TULCEA si Consiliile Local din unitatile administrativ teritoriale asigura
baza tehnico-materiald corespunzatoare pentru functionarea cabinetelor si spatiilor din CJRAE
TULCEA.

Beneficiarii serviciilor educationale furnizate de CJRAE TULCEA sunt:

a) anteprescolarii, prescolarii si elevii din unitatile de invatdmant preuniversitar;
b) parintii/tutorii/reprezentantii legali ai copiilor/tinerilor;

¢) personalul angajat in unitatile de invatamant;

d) membri ai comunitatii locale.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

> In judetul TULCEA functioneazi:
- 41 de cabinete de asistenta psihopedagogica, din care 4 la nivelul centrului.
- 23 cabinete de terapie logopedica, dintre care 1 la centrul CJRAE TULCEA.
- 26 cabinete pentru furnizarea serviciilor de sprijin educational.
- 3 cabinete profesori-psihologi la sediul CJRAE TULCEA
- In cadrul serviciilor specializate din CJRAE TULCEA este incadrat cite un coordonator

pentru fiecare tip de serviciu specializat oferit.
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> Situatia resurselor financiare este favorabild, Consiliul Judetean TULCEA asumandu-si
responsabilitatea finantdrii activitatii CJRAE.

> Situatia materiala: spatiu propriu amenajat, cu baza materiala si logistica specifice activitatilor
de asistentd psihopedagogica si logopedica.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

e In calitatea sa de tara membra a Uniunii Europene, Romania trebuie sa respecte in politicile
sale educationale principiul ,,0 scoald pentru toti si pentru fiecare” si sa dezvolte servicii
educationale care vizeazd diminuarea efectelor dificultatilor de Invatare, adaptare si dezvoltare
personala.

e Axa Prioritard 1 a Programului European de Dezvoltare a Resurselor Umane prevede:
Educatia si formarea profesionald in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii bazate
pe cunoastere are ca obiectiv specific dezvoltarea unor rute flexibile de invatare pe tot parcursul
vietii si cresterea accesului la o educatie si formare prin furnizarea de educatie si formare initiala
si continua moderna si de calitate.

e Una dintre directiile prioritare ale politicilor educationale la nivel national a condus la
restructurarea si reorganizarea invatdmantului special prin patrunderea educatiei speciale in
invatdimantul de masa, impunandu-se flexibilizarea ofertei educationale pentru garantarea
dreptului la educatie a tuturor copiilor.

e Nu exista institutionalizata profesia de mediator scolar.

CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE S| ASISTENTA EDUCATIONALA TULCEA
Str. Gloriei nr 6, etaj 1

Tel: +40 (0)240 511300, 0746044009

Email: cjrae.tulcea@yahoo.com



mailto:cjrae.tulcea@yahoo.com

I8 MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII |, — Y

ORGANIGRAMA

CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI ASISTENTA EDUCATIONALA TULCEA

An scolar 2025-2026
125 NORME/POSTURI

DIRECTOR 1

CONSILIU ADMINISTRATIV 9

DIRECTOR ADJUNCT 0

]

SCOLARI 37

PROFESORI-
PSIHOLOGI 0

SPRIJIN (rransferati
incepand cu
1.09.2025)

MEDIATORI
SCOLARI 17

COMPARTIMENT DE SERVICII COMPARTIMENT DE EVALUARE, COMPARTIMENT COMISIE DE ORIENTARE
EDUCATIONALE SPECIALIZATE ORIENTARE SCOLARA ST ADMINISTRATIV SCOLARA SI
— PROFESIONALA (CA): 4 -~ PROFESIONALA
(CSES): 113 (CEOSP): 7 (COSP) 8- lipseste medicul
i I | neuropsihiatrie
infantild-pediatricd (1
1 COORD. 1 COORD. 1 COORD. RESPONSABIL CEOSP 1 f )
SERVICII SERVICII SERVICII DE (unul dintre cei4 membri CEOSP) PERS. DID. AUXILIAR
TERAPIE SPRIJIN ]

CONSILIERE , (coPEDICA EDUCATIONAL

SCOLARA SI -
PEITHOLOGICA SEDIGE | -  PROF.-CONS. SCOLAR 3 - ADMIN. FINANCIAR / CONTABIL 1

0 PROF. EmmE -  PROF.-LOGOPED 1 - SECRETAR 1
1 PROF. ITINERANTI SI - PROF.-PSIHOLOG 1 _
4 PROF. 3 PrROF, LOGOPEZI DE SPRIJIN. - PROF.-PSIHOPEDAGOG 0 - INFORMATICIAN 1
. : cu specializari si acreditari la _ ADMIN. DE PATRIMONIU 0.5
CONS.SC. PSIH. CPR (cf. OAP 1985/5805/1305 ’
| din 2016)
_ ASISTENT SOCTAL 2 PERS. ADMINISTRATIV
‘ RCM | ‘ RCM | RCM INGRIJITOR 0,5
MUNCITOR 0

PROFESORI- PROFESORI- 26 PROFESORL
CONSILIERI LOGOPEZI 22 ITINERANTI $I DE -

PERSONAL DIDACTIC: 102 norme/pesturi (din care 1 post DIRECTOR)
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR: 22,5 POSTURI

NEDIDACTIC: 0,5 POST
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ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

PUNCTE SLABE:

OPORTUNITATI:

Domeniul curricular/ serviciilor educationale specializate

AMENINTARI:

* existenta documentelor
curriculare oficiale si a
metodologiilor de lucru

» personal didactic care aplica fisa
postului si sustine accesul elevilor
cu CES la educatie

* preocupare constanta pentru
standarde educationale si pentru
integrarea tuturor elevilor

* colaborare Intre
compartimentele CJRAE si cu ISJ
TULCEA, CCD si unitétile
scolare

* strategii institutionale care
permit monitorizarea si evaluarea
activitatilor

* functionarea cadrului
managerial conform legislatiei

» culturd organizationald uneori
rezistenta la schimbari

« implicare variabild a unor
angajati in reformarea activitatii
* neconcordantd intre achizitiile
elevilor si nivelul educational

» dificultati de informare si
formare a cadrelor didactice si
parintilor privind principiile
educatiei incluzive

* perceptii eronate despre rolul
specialistilor CJRAE

* colaborare scazutd a unor parinti
cu scoala

» lipsa spatiilor dedicate pentru
cabinete Tn unele unitati.

* lipsa unui sistem unitar de
monitorizare a progresului

» sustinerea Ministerului Educatiei
pentru consolidarea rolului CJRAE
» acces la informatii si comunicare
rapida cu ISJ, ministerul si unitatile
scolare

* exigentd crescuta a pdrintilor si
disponibilitate mai mare la
colaborare

« oferta diversificata de programe de
formare profesionala

* parteneriate cu comunitatea locala
« experienta CJRAE TULCEA 1in
proiecte POCU, PEO, in proiecte cu
fonduri europene, in general.

* cresterea autonomiei institutionale
 comunicare eficientd cu actorii
educationali

* dezvoltarea ofertei de materiale

* cadru legislativ nefinalizat

« insuficienta constientizare a
specificului activitatii CJRAE

* rezistentd la schimbare 1n randul
unor factori interni $i externi

» lipsa spatiilor adecvate pentru
cabinete n unele scoli

* restructurarea retelei scolare cu
impact asupra normarii

* cresterea numarului de copii cu
dificultati socioemotionale

« implicarea scazuta a parintilor

* scaderea populatiei scolare

* risc crescut de abandon scolar in
comunitati vulnerabile

* cresterea numarului de elevi care
necesita interventii specializate

* presiunea pe curriculum din cauza
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« relatii stabile cu institutii
partenere si vizibilitate Tn
comunitate

* actualizarea constanta a site-ului
si acces la informatii pentru
beneficiari

* incredere crescuta 1n activitatea
specialistilor din cabinete

* participarea personalului la
programe de formare profesionala
» utilizarea echipamentului
informatic si a testelor
standardizate

* cresterea rolului serviciilor
oferite de CEOSP citre scoli si
beneficiari

* instrumente curriculare create
pentru tot personalul de predare
* functionarea legala a COSP

» activitdti de informare si
instruire pentru parinti

* existenta unei practici
institutionale clare in consiliere,
evaluare si orientare

* capacitatea specialistilor de a
adapta interventiile la profilul

educational al elevilor cu CES
« diferente intre unitéti in
aplicarea strategiilor educationale
incluzive

» resurse didactice diferite ca
nivel si calitate intre cabinete
* incarcarea mare a normelor,
care limiteaza timpul alocat
interventiilor curriculare

* lipsa unei platforme digitale
comune pentru activitati
educationale specializate

didactice

* sprijin financiar din partea CJ
TULCEA pentru formare

* actualizarea documentelor
curriculare la nivel national

* orientarea politicilor educationale
catre incluziune

* disponibilitatea resurselor
educationale digitale

» acces la platforme si instrumente
moderne pentru consiliere, evaluare
si orientare

« interesul scolilor pentru sprijin in
adaptarea curriculara

nevoilor diverse ale elevilor

* lipsa resurselor educationale
adaptate Tn unele unitati

* instabilitatea politicilor curriculare
la nivel national

* diferente mari Intre contextul
urban si rural in aplicarea
curriculumului

* asteptari crescute ale scolilor fata
de CJRAE, care depasesc uneori
limitele legale ale interventiilor
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elevului

* disponibilitatea materialelor
curriculare de specialitate

* experientd acumulata In proiecte
educationale cu impact curricular

2. Domeniul resurselor umane

PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE: OPORTUNITATI: AMENINTARI:

* Resursa umana este * Numarul relativ redus de * Colaborarea permanentd cu alte * Insuficienta colaborare a
calificatd si actioneaza pentru cadre didactice (consilieri, institutii (din interiorul si exteriorul | parintilor cu scoald, in special in
realizarea tintelor, implicit pe psihologi, logopezi si sprijin sferei educationale) care sprijina unitatile de Tnvatamant liceal si
scopuri si obiective clar definite. | educational) necesari acoperirii | copilul; in unitatile de invatdmant din

* Existenta celor 3 posturilor vacante la nivelul * Promovarea unui cadru legal mediul rural;
coordonatori de servicii CJRAE TULCEA si anevoii de | oportun dezvoltarii unor structuri * Dificultatea normarii
educationale specializate, servicii educationale specializate; | specifice educatiei incluzive, posturilor de specialitate in
incadrati pe posturi distincte; * Arondarea unitdtilor de prezentd in politicile educationale concordanta cu nevoile reale de

* Serviciile de consiliere invatdmant la cabinetele existente | nationale a principiului ,,0 scoald asistentd educationala de
scolara oferite prin cele 41 este realizatd cu un numar de pentru toti si pentru fiecare”. specialitate;
cabinete de asistenta elevi aferent neuniform si peste * Cresterea calitatii * Disponibilitatea scazuta a
psihopedagogica, incadrate cu numadrul maximum stabilit prin parteneriatului social, a initiativei parintilor de a se implica in
profesori consilieri scolari Legea invatamantului private si a sprijinului comunitar activitatile scolare si extrascolare.
calificati, in CJRAE TULCEA. preuniversitar Nr. 198/2023. pentru dezvoltarea si sustinerea * Mentalitatea parintilor, a
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* Serviciile de terapie
logopedica oferite prin cele 23
cabinete de terapie logopedica, in
care 151 desfasoara activitatea
profesorii logopezi;

* Serviciile de sprijin
educational oferite prin cele 26
cabinete pentru furnizarea
serviciilor de sprijin educational,
in care 1si desfdsoara activitatea
profesorii itineranti si de sprijin;

* Compartimentul de
Evaluare, Orientare Scolara si
Profesionala (CEOSP)
functioneaza in conditiile legii cu
2 asistenti sociali si profesori
specialisti, dupd un program bine
stabilit;

* Varietatea de specializari
ale profesorilor din CJRAE
TULCEA ceea ce ofera
perspective multiple de abordare
a problematicilor;

*  Spirit de echipad si
colaborare si promovarea
relatiilor colegiale in unitatile de

* Numarul mic de specialisti
raportat la nevoile identificate la
nivelul judetului TULCEA;

*  Organizarea repartitiel
teritoriale a resurselor
educationale specializate
(consilieri scolari, logopezi,
cadrele didactice de sprijin) nu
este unitara.

* Preocuparea insuficienta
pentru promovarea imaginii
centrului si mediatizarea
rezultatelor;

* Diminuarea personalului
didactic auxiliar, prin
modificarea functiilor didactice
mentionate in Regulamentul-
Cadru de organizare si
functionare a centrelor judetene/
al Municipiului Bucuresti de
resurse si asistentd educationala,
Nr. 5701/2024.

o Necesitatea prezentei
mediatorilor scolari prin posturile
normate, dar fara a fi ocupate mai
mult de jumatate datoritd blocarii

educatiei scolare;

* Diversitatea atributiilor
consilierilor scolar: orientare
scolard, abandon scolar si
excluziune sociala, absenteism,
devianta juvenild, comportamente de
risc, cunoastere, autocunoastere si
intercunoastere, violentd, bullying,
cyberbullying, adaptarea elevilor la
mediul gcolar, formarea de abilitati
sociale si emotionale, optimizarea
relatiei scoald-familie-elev etc.

* Largirea ofertei de formare
continud a personalului didactic;

* Accentuarea rolului
parteneriatelor in educatie;

* Cresterea gradului de
autonomie institutionala a
CJR.AE.

* Colaborarea cu unitéatile scolare
potrivit parteneriatelor incheiate;

cadrelor didactice, a comunitatilor
privind incluziunea copiilor cu
cerinte speciale in invatdmantul de
masa.

* Scaderea populatiei scolare, cu
implicatii asupra normarii
personalului didactic si a retelei
scolare;

* Posibilitatea cresterii ratei
abandonului scolar in randurile
copiilor proveniti din grupurile
dezavantajate in conditiile In care
nu se actioneaza concertat in
prevenirea acestui fenomen;

* Numar redus de cadre didactice
itinerante si de sprijin, in
comparatie cu numarul copiilor
incadrati cu CES si orientati in
invatamantul de masa;
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cugd

invatamant preuniversitare din
judet;

* Fiecare salariat a beneficiat
de ocazia de a participa la un curs
de perfectionare platit de
institutie/a participat la cel putin
un program de formare continua.

Personalul didactic auxiliar este
bine pregatit, preocupat de
formare continua.

posturilor;

3. Domeniul resurselor materiale si financiare

AMENINTARI:

PUNCTE TARI:

* Crearea autonomiei
institutionale a C.J.R.A.E. prin
aplicarea prevederilor legale.

* Spatiu propriu de
functionare a CJRAE TL
(contract comodat cu CCD
Tulcea)

* Infrastructura si baza
materiala: birouri, sald de

PUNCTE SLABE:

* Numar redus de materiale
educationale specifice activitatii
de consiliere, terapie logopedica
st sprijin educational, care sunt
achizitionate.

* Acces limitat la platforme si
softuri adecvate activitatilor de
consiliere psihopedagogica si
terapie logopedica.

OPORTUNITATI:

* Colaborarea permanentd cu alte
institutii (din interiorul si exteriorul
sferei educationale) care sprijina
copilul;

* Cresterea gradului de
autonomie institutionala a
CJR.AE.

* CJRAE TULCEA, a atras
fonduri extrabugetare ca lider In

* Contextul legislativ promovat
prin legea invatamantului
preuniversitar Nr. 198/2023 si
absenta legislatiei subsecvente.

* Cabinetele de asistenta
psihopedagogica, cabinetele
logopedice si cabinetele de servicii
de sprijin educational au, in unele
cazuri doar sustinere minima din
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sedinte, cabinete de asistenta * Dificultate in identificarea | proiectele POCU ,,PROFESORI partea unitatilor de Tnvatimant in
psihopedagogica, de logopedie, altor resurse extrabugetare; MOTIVATI PENTRU INCLUZIUNE | care functioneaza.
bibliotecd + Lipsa spatiilor special SCOLARA SI EDUCATIE DE * Pentru unele cabinete de

CALITATE IN UNITATI SCOLARE asistenta psihopedagogici si
DEFAVORIZATE DIN COMUNITATI
MARGINALIZATE SI IZOLATE DIN

* Biblioteca dotata cu carti de | destinate activitatilor

specialitate si materiale didactice | educationale specializate; cabinetelor logopedice interscolare,

specifice. * Fonduri insuficiente pentru unitatile de Invatamant in care

« Cabinetele d stents derul d .. TERITORIUL L.T.I. DELTA functi 9 . tii i

‘ abine e‘ ev e.as1s enta ‘ eru. area de campanii mass- DUNARIL_PRO ITT, dunc,loneaza, nu ?Slgura Spalil §1
p51hope('iagoglca si de terapie media. POCU/73/6/6/106371 si otarfa corespunz.atoare pentru
logopedica au fost dotate cu Eliminarea din organigrama "MASURI INTEGRATE IN 18 functionarea optima. lar acolo unde
calculatoare si imprimant3, si alte | CJRAE/CMBRAE a bibliotecii, | yNITATI SCOLARE existd, spatiul este comun, cei 3
materiale educationale. in conditiile in care exista fond de | HppAVORIZATE DIN JUDETUL specialisti care asigura servicii

« Dotarea cabinetelor de citre | 2 TULCEA PENTRU SERVICII SI educationale si de sprijin

. ) Lipsa unui sistem digitalizat de
Consiliul Judefean TULCEA si organizare a informatiilor despre

Consiliile locale (acolo unde au | 4ctivititile din cabinete.
aplicat si au castigat), prin

PROGRAME EDUCATIONALE DE copiilor/elevilor iIntdmpina
CALITATE PENTRU PREVENIREA | dificultati in stabilirea orarelor fara
SIINTERVENTIA, INCLUSIV PRIN | qoraninere.

finantarea din programul MASURI DE COMPENSARE, IN Lipsa, in anumite unitati scolare, a

P.N.R.R. REDUCEREA FENOMENULUI unor spatii adecvate desfasurarii

Accesarea de fonduri europene PARASIRIT TIMPURIT A tuturor serviciilor specializate din
i i SCOLII_PROED” structura CJRAE.

prin derularea a 2 proiecte POCU, POCU/74/6/18/105934

in perioada 2021-2023;
Cabinetele unde isi desfasoara
activitatea profesorii consilieri,

* Participare la programe de
finantare, parteneriate.

profesorii logopezi si profesorii e Buna colaborare cu Consiliul
itineranti si de sprijin Judetean (care asigura finantarea din
functioneaza ca si camera resursa, bugetul local). La nivelul judetului,
spatiu amenajat pentru elevii cu in urma descentralizarii

CES din unitatile scolare. administratiei publice, Consiliul
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Judetean si-a asumat rolul de
principal sprijin financiar al retelei
specifice CJRAE, fiind deschis unui
dialog constructiv.

4. Domeniul: relatiilor comunitare si parteneriale

PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE: OPORTUNITATI: AMENINTARI:

. colaborare constanta cu
familia, considerata partener
educational principal, prin
proiecte derulate in unitatile de
invatamant unde functioneaza
cabinetele de consiliere si cele
logopedice

* consolidarea autonomiei
institutionale a CJRAE prin
aplicarea prevederilor legale,
aspect care creste capacitatea de
Initiativa parteneriala

* cresterea numarului de
parteneriate incheiate la nivel
local, judetean si national cu
institutii educationale, autoritati,

* lipsa sau insuficienta unor
programe de colaborare
formalizate cu institutii de
invatdmant la nivel judetean,
regional si national

* promovare neuniforma a
imaginii institutiei si a serviciilor
CJRAE in comunitate

* lipsa unor programe proprii de
formare profesionala dezvoltate
in parteneriat cu CCD TULCEA
sau alti furnizori

* lipsa unei strategii integrate de
comunicare institutionald, care sa
valorifice parteneriatele existente
* participare inegala a unitatilor

» colaborare continua cu institutii din
interiorul si exteriorul sistemului
educational, in concordanta cu
atributiile CJRAE privind sprijinirea
copilului si consilierea comunitatii

» existenta cadrului legal care
promoveaza educatia incluziva si
principiul ,,scoald pentru toti si
pentru fiecare”

* dezvoltarea parteneriatelor sociale
si cresterea interesului comunitatilor
pentru sustinerea educatiei

* accentuarea rolului parteneriatelor
in politicile educationale nationale

« extinderea retelei de colaborari cu
institutii si organizatii locale,

* contexte legislative fluctuante care
pot influenta colaborarile
interinstitutionale

* colaborare insuficienta cu parintii,
mai ales Tn unitatile de invatdmant
liceale si in mediul rural
 mentalitati rigide privind
incluziunea, intalnite la parinti,
cadre didactice sau comunitdti, care
pot limita succesul interventiilor
educationale

* probleme sociale din judet: nivel
ridicat al somajului, cresterea
violentei, infractionalitate,
precaritate sociald, excludere

* necunoasterea rolului CJRAE de
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ONG-uri si alte structuri care
sprijind copilul si familia

* derularea proiectului
interjudetean ,,Cine sunt eu”, care
a generat vizibilitate, colaborare
si bune practici in comunitate

* implementarea proiectului
european in cadrul PEO — ,,Scoala
inclusiva pentru elevii cu CES”,
in 5 unitati de invatamant din
judet, cu impact direct asupra
serviciilor educationale
specializate

* implementarea proiectului

Y outh against aggresion and
violence”, derulat de Societatea
pentru Educatiei Contraceptiva si
Sexuald in parteneriat cu CJRAE
Tulcea, Bacau si CMBRAE, 1n 8
unitati de ITnvatdmant- finantat
prin programul Being — o
initiativa internationald privind
sandtatea mintald gazduita de Grand
Challenges Canada si finantatd in
parte de Fondation Botnar,
Departamentul de Sanatate §i

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

de Invatamant la activitatile
comunitare initiate de CJRAE

* resurse limitate pentru actiunile
de vizibilitate si promovare in
mediul comunitar

* dificultati in standardizarea
colaborarii cu parintii, mai ales in
comunitdtile dezavantajate.

judetene si regionale

* cresterea autonomiei institutionale
a CJRAE, care permite o0 mai mare
flexibilitate in dezvoltarea de
parteneriate

* acces la proiecte finantate european
care favorizeaza colaborarea
interinstitutionala

» disponibilitatea unor institutii
publice si ONG-uri de a co-organiza
activitdti pentru elevi si parinti

* interes crescut al comunitatii pentru
activitati de formare si consiliere
parentala

» digitalizarea comunicarii, care
faciliteaza cooperarea cu partenerii
educationali

catre o parte a comunitatii, ceea ce
reduce accesul la servicii
educationale

* scaderea populatiei scolare, care
poate afecta continuitatea
parteneriatelor educationale

* migratia parintilor, cu impact
asupra colaborarii cu familia

* suprasolicitarea institutiilor locale,
ceea ce poate reduce
disponibilitatea pentru activitati
comune

* aparitia unor situatii de
vulnerabilitate sociala care cresc
cererea de sprijin fara a exista
resurse suplimentare in comunitate
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Asistenta Sociala din Regatul Unit,
care utilizeaza ajutorul britanic prin
intermediul Institutului National
pentru Cercetare in Sandatate §i
Asistenta (NIHR), si Guvernul
Canadei, in parteneriat cu Fundatia
Science for Africa, Orygen si United
for Global Mental Health.;

* capacitatea institutiei de a
comunica eficient cu partenerii
educationali, in concordanta cu
atributiile privind informarea,
consilierea si sprijinirea
comunitatii

* participarea specialistilor la
activitati metodice si formari
organizate prin colaborari
institutionale

» retea functionald de colaborare
cu ISJ TULCEA, DGASPC, CJ
TULCEA, unitati de invatamant
si alte structuri locale

* experientd acumulata in
gestionarea relatiilor cu
comunitatea in contextul
proiectelor cu finantare externa

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII
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* disponibilitatea specialistilor de
a participa la activitati comune cu
scolile si autoritatile
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ANALIZA PESTE

Analiza PESTE ofera imaginea factorilor externi care influenteaza activitatea CJRAE TULCEA si modul in care institutia planificd, coordoneaza si
implementeaza serviciile educationale specializate. Acesti factori afecteaza direct calitatea interventiilor psihopedagogice, logopedice si de sprijin,
precum si capacitatea institutiei de a colabora eficient cu scolile, parintii si partenerii comunitari.

P — Politic

» cadrul legislativ stabileste responsabilitdtile CJRAE in evaluare psihopedagogica, consiliere, orientare scolara si profesionala, logopedie si servicii de
sprijin, influentand structura activitatilor curriculare si modalitatile de interventie

» politicile educationale promoveaza incluziunea, echitatea si diversitatea, ceea ce sustine adaptarile curriculare si necesitatea formarii personalului

* autonomia institutionald oferd CJRAE posibilitatea de a dezvolta strategii proprii in domeniul resurselor umane, colaborarii comunitare si modernizarii
bazei materiale

» deciziile autoritatilor locale privind spatiile scolare si finantarea influenteaza calitatea resurselor materiale si functionarea cabinetelor
* politicile nationale care vizeaza dezvoltarea retelelor de sprijin si interventie pentru elevii cu CES sustin cresterea activitatilor CJRAE
« schimbarile legislative pot afecta stabilitatea normelor personalului, parteneriatele si continuitatea proiectelor

Impact pe domenii

* Curricular: adaptarea curriculara este influentatd de reglementarile incluzive

* Resurse umane: normarea specialistilor, statutul si pregatirea profesionald depind de legislatie

* Resurse materiale: finantarea si asigurarea spatiilor sunt puternic legate de deciziile politice

* Relatii comunitare: cadrele legale sustin sau limiteaza posibilitatea dezvoltarii de noi parteneriate
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E — Economic
« diferentele de dezvoltare economica Intre comunitatile urbane si rurale influenteaza accesul elevilor la servicii educationale specializate

* nivelul finantarii de bazd si complementare afecteazd modernizarea cabinetelor, dotarea cu echipamente, materialele curriculare si formarea
specialistilor

* proiectele europene (ex. PEO, POCU, BEING ) ofera oportunitéti de extindere a serviciilor si de dezvoltare profesionald

» contextul economic al familiilor influenteaza implicarea parintilor si accesul la consiliere

« fluctuatiile bugetare afecteaza capacitatea CJRAE de a acoperi integral nevoile materiale si logistice ale unitétilor arondate
Impact pe domenii

* Curricular: resursele disponibile determina calitatea materialelor utilizate in evaluare si interventie

* Resurse umane: nivelul finantarii influenteaza recrutarea, perfectionarea si stabilitatea personalului

* Resurse materiale: dotarea cabinetelor depinde direct de resursele economice

* Relatii comunitare: comunitdtile cu resurse reduse solicitd suport crescut, dar pot oferi un parteneriat limitat

» creste numarul elevilor care necesita evaluare, consiliere si interventie logopedica si servicii de sprijin, influentdnd volumul de munca si planificarea
activitdtilor curriculare

« gradul variabil de implicare a parintilor afecteaza eficienta interventiilor si continuitatea procesului educational
* perceptiile comunitatii privind incluziunea copiilor cu CES influenteaza acceptarea si sustinerea adaptarilor curriculare
« fenomenele sociale din judet (somaj, violentad, lipsa resurselor educationale, excludere sociald) cresc nevoia de sprijin educational specializat

* migratia parintilor si schimbarea structurii familiei afecteazd comunicarea si colaborarea cu scoala
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* scaderea populatiei scolare contribuie la modificarea normelor pentru cabinete si la reconfigurarea retelei scolare
Impact pe domenii

* Curricular: nevoile diverse ale elevilor cresc presiunea pe adaptarile curriculare

* Resurse umane: solicitarile crescute impun formare suplimentara si distribuire eficienta a personalului

* Resurse materiale: comunitatile vulnerabile au nevoie de sprijin suplimentar, dar dispun de resurse reduse

* Relatii comunitare: colaborarea cu parintii i autoritatile este afectata de conditiile sociale

T — Tehnologic

» utilizarea tehnologiei este esentiala n evaluarea psihopedagogica, consiliere, logopedie si monitorizare, in acord cu atributiile CJRAE
* platformele digitale sprijina comunicarea cu unitdtile de Tnvatamant, parintii si partenerii comunitari

» digitalizarea procedurilor reduce timpul de lucru administrativ si imbunatateste fluxurile informationale

» diferentele de dotare IT intre unitatile de Invatdmant afecteaza calitatea interventiilor educationale specializate

» accesul la instrumente digitale moderne (teste standardizate, aplicatii, resurse multimedia) Tmbunatéteste calitatea procesului educational
* dependenta de tehnologie necesitd formare continud pentru personal

Impact pe domenii

* Curricular: instrumentele digitale sustin activitatile de evaluare si adaptare curriculara

* Resurse umane: specialistii trebuie sa stdpaneasca noile instrumente digitale

* Resurse materiale: modernizarea tehnologica depinde de investitii constante

* Relatii comunitare: comunicarea digitald imbundtdteste colaborarea cu parintii si partenerii
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E — Ecologic

» calitatea spatiilor pentru cabinete influenteaza confidentialitatea, confortul si eficienta activitatilor educationale specializate

« unele unitéti de invatamant nu dispun de spatii adecvate, ceea ce afecteaza interventiile psihopedagogice, logopedice sau de sprijin
» politicile locale privind reabilitarea infrastructurii scolare influenteaza functionarea cabinetelor

* gestionarea resurselor fizice si tehnice presupune utilizare eficienta si responsabila

* relocarea cabinetelor ca urmare a reorganizarii retelei scolare poate afecta continuitatea serviciilor

Impact pe domenii

* Curricular: lipsa spatiilor adecvate limiteaza interventiile specializate

* Resurse umane: conditiile improprii ingreuneaza activitatea specialistilor

* Resurse materiale: investitiile ecologice pot imbunatati semnificativ functionarea cabinetelor

* Relatii comunitare: conditiile infrastructurale influenteaza perceptia publicului asupra calitatii serviciilor CJRAE
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SCOPUL ACTIVITATII CENTRULUI
JUDETEAN DE RESURSE SI
ASISTENTA EDUCATIONALA
TULCEA

Scopul activitatii CJRAE TULCEA il
constituie oferirea, coordonarea,
monitorizarea si evaluarea serviciilor
educationale specifice acordate
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor,
cadrelor didactice, parintilor, personalului
angajat in unititile de invatimant si
membrilor comunitatii locale, pentru a
asigura accesul tuturor la o educatie de
calitate, precum si asistenta necesara in acest
sens, in colaborare cu unitatile si institutiile de
invatamant preuniversitar, alti parteneri.

VIZIUNEA CJRAE TULCEA

»3a formezi o echipa este
doar inceputul, sa ramai impreuna este
progresul, sa lucrezi impreuna este succesul!”

Henry David Thoreau

Viziunea noastra subliniazd importanta
coeziunii si colaborarii continue intr-o echipa,
nu doar formarea initialad, pentru a atinge
obiectivele comune. Progresul educational
presupune promovarea unui inviatimant de
calitate, flexibil si tolerant, intr-un spatiu sigur
si suportiv, care stimuleaza creativitatea si
valorifica experienta resursei umane si in care
asigurarea starii de bine este un deziderat.
Pentru a putea oferi servicii de calitate si a
asigura starea de bine la nivel cognitiv si
emotional beneficiarilor nostri, este nevoie sa
ne asiguram ca avem o echipa in care sunt
prezente inter si intra-relationarea,
concentrarea asupra scopurilor comune,
energia creativa, sinergia, dinamismul fin
decizie si actiune. Colaborarea scoala- familie-
comunitate este esentiala, la fel ca si efortul de
echipa: elevi, parinti, profesori, consilieri
scolari deopotriva.
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MISIUNEA CJRAE TULCEA Misiunea Centrului Judetean de Resurse si

Asistenta Educationala este de a crea, sustine
si mentine un spatiu sigur si suportiv in
mediul scolar, prin a oferi tuturor copiilor,
elevilor si tinerilor posibilitatea valorificarii
potentialului biopsihosocial in procesul de
invitare in functie de ritmul, capacitatile si
nevoile proprii, de a se exprima conform
trasaturilor individuale de personalitate, de a
facilita procesul de transformare a sistemului
educational intr-o scoala care asigura tuturor
accesul la o educatie de calitate.
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Valorile promovate de personalul CJRAE TULCEA 1in asigurarea sanselor
educationale destinate intampinarii nevoilor de invatare proprii ale elevilor si in respectarea
drepturilor fiecarei persoane in atingerea potentialului sdu de dezvoltare, sunt:

Incluznune
Diversitate
| Respect_
VALORI [~ | Toleranta

Creativitate
Cooperare
Flexibilitate
Solidaritate
Echilibru
Armonie

Valorile CJRAE TULCEA

* Profesionalism — actionam cu competenta si rigoare in toate serviciile oferite.
* Responsabilitate — asumam decizii si interventii care sprijind dezvoltarea elevilor.
* Echitate — oferim tuturor acces real la servicii educationale de calitate.

* Incluziune — sustinem participarea fiecarui copil in mediul scolar.

* Diversitate — respectam unicitatea fiecarui elev si valorificam diferentele.

* Respect — tratam fiecare persoana cu consideratie si atentie.

* Toleranta — promovam intelegerea si acceptarea reciproca.

* Creativitate — cautam solutii flexibile si adecvate situatiilor intalnite.

* Cooperare — lucram Tmpreuna cu scolile, familia si comunitatea.

* Deschidere si flexibilitate — adaptdm interventiile la schimbari si nevoi reale.
* Solidaritate — sustinem elevii, parintii si colegii in situatiile care cer sprijin.

* Echilibru — actionam cu masura in decizii si interventii.

* Armonie — construim relatii bazate pe incredere, sprijin si comunicare eficienta.

PARTENERI
EDUCATIONALI

Ministerul Educatiei

Casa Corpului Didactic TULCEA
Consiliul Judetean TULCEA
Primariile si Consiliile Locale

* X X X
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*  Centre Judetene/ al Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistenta
Educationala

*  Inspectoratul Judetean de Politie TULCEA

*  Biroul de Siguranta Scolara

*  Biblioteca Judeteand ” Panait Cerna ” TULCEA

*  Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
TULCEA

*  Serviciu de Probatiune TULCEA
Asociatiile Profesionale ale Cadrelor Didactice
Asociatia Parintilor din judetul TULCEA
Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca TULCEA
Directia Judeteand de Séanatate Publica TULCEA si Serviciu
antidrog

*  Inspectoratul Judetean de Jandarmi TULCEA
Inspectoratul pentru Situatii de Urgentda TULCEA
Politia Comunitara
Penitenciarul Tulcea
O.N.G.-uri, asociatii si fundatii non-profit

* X X X

*  * X% %
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OBIECTIVE STRATEGICE ALE CJRAE TULCEA

Respectand politicile si strategiile de dezvoltare nationala, regionald si locala si pentru
realizarea eficienta la standarde de inalta calitate a cerintelor de mai sus, s-au conturat
urmatoarele directiile strategice care sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea

centrului.:
0S.1. Asigurarea unui management institutional flexibil si democrat.

08.2. Furnizarea serviciilor specializate adaptate cerintelor educationale
si de formare ale beneficiarilor

0S.3. Dezvoltarea profesionala a echipei pentru formarea de competente
specifice activitatilor derulate.

08.4. Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare serviciilor de
calitate.

08.5. Realizarea de parteneriate si de relatii comunitare eficiente.

Apreciem cd aceste optiuni sunt realizabile prin folosirea eficientd a tuturor resurselor
existente: umane, material- financiare, informationale, de timp, de expertiza, de experientd, de
autoritate.

DEZVOLTAREA DIRECTIILOR STRATEGICE ALE PDI

OS.1. Asigurarea unui management institutional flexibil si democratic
* stabilirea unui sistem de coordonare care raspunde rapid la nevoile din teren

« intalniri periodice intre director, responsabili de compartimente si specialisti pentru analiza si
decizii

» utilizarea unor proceduri clare pentru planificare, monitorizare si evaluare

* sprijin pentru initiativa profesionala in interiorul echipei

 comunicare functionala intre compartimente, prin fluxuri de lucru unitare

» adaptarea deciziilor la schimbarile legislative si la nevoile beneficiarilor

Rezultate asteptate

* procese institutionale coerente

* decizii fundamentate pe date

* reducerea blocajelor in activitate
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0O8S.2. Furnizarea serviciilor specializate adaptate cerintelor educationale ale

beneficiarilor
» evaluare psihopedagogica realizata unitar si documentata corespunzator

« interventii logopedice si psihopedagogice adaptate profilului fiecdrui elev

* orientare scolara si profesionala prin instrumente validate

» consiliere in contexte individuale si de grup

* sprijin pentru cadrele didactice in aplicarea adaptarilor curriculare

* colaborare constanta cu pdrintii pentru continuitatea interventiilor

* monitorizarea elevilor din grupuri vulnerabile, impreuna cu unitatile scolare
Rezultate asteptate

* acces mai bun la servicii specializate

* interventii corelate cu nevoile reale ale elevilor

» reducerea riscurilor educationale

0S.3. Dezvoltarea profesionala a echipei pentru formarea de competente
specifice activitatilor derulate

* identificarea anuald a nevoilor de formare pentru consilierii scolari, profesorii logopezi si
personalul de sprijin

* participarea la programe acreditate, in acord cu atributiile prevazute in regulament
* schimb de bune practici la nivel judetean si interjudetean

 formari interne pe teme precum evaluarea standardizata, consilierea parentald, adaptarea
curriculara, managementul cazurilor

« utilizarea resurselor digitale in activitatile educationale specializate
Rezultate asteptate

» cresterea nivelului de pregétire al personalului

* unitate n aplicarea procedurilor si instrumentelor

» eficienta crescutd In interventie

0S.4. Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare serviciilor de

calitate
» evaluarea anuald a nevoilor materiale pentru cabinete si compartimente

» echipamente IT si materiale de specialitate pentru evaluare si interventie

* colaborare cu autoritatile locale pentru asigurarea spatiilor adecvate cabinetelor
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N

« atragerea de fonduri prin proiecte educationale

» utilizarea eficientd a bugetului existent

Rezultate asteptate

» conditii de lucru care sprijind activitatea specialistilor
* cresterea calitdtii serviciilor prin dotari adecvate

* continuitate n desfasurarea activitatilor

OS.5. Realizarea de parteneriate si relatii comunitare eficiente
* parteneriate active cu scolile din judet si cu institutiile care sprijind copilul

* colaborare cu autoritdtile locale, DGASPC, ISJ TULCEA si alte organizatii comunitare
* proiecte comune pentru sprijinirea elevilor din grupuri vulnerabile

* activitati de informare si instruire pentru parinti

« implicarea comunitatii in promovarea educatiei incluzive

Rezultate asteptate

» vizibilitate mai mare a serviciilor CJRAE

* acces extins la sprijin educational in comunitate

* colaborare stabild intre institutii
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OBIECTIVE GENERALE:

OG. 1 Dezvoltarea unui management institutional eficient, participativ si adaptat nevoilor
organizatiei, care sustine coordonarea unitard a activitatilor, valorificarea resurselor existente
si luarea deciziilor pe baza datelor, pentru imbundtétirea calititii serviciilor educationale
specializate oferite de CJRAE TULCEA.

OG.2 Asigurarea accesului tuturor copiilor si elevilor la invatdmantul obligatoriu prin
monitorizare, sprijin specific si interventii adaptate particularititilor biopsihosociale ale
fiecarui beneficiar.

0G.3 Implementarea de programe educationale in unitétile de invatamant preuniversitar
pentru adaptarea interventiilor la nevoile reale ale elevilor si consolidarea unui mediu scolar
sigur, suportiv si orientat catre calitatea serviciilor oferite.

0G.4 Dezvoltarea si aplicarea de programe de informare, prevenire si interventie care
sprijind adaptarea scolilor la nevoile elevilor, reduc barierele in invétare si contribuie la
diminuarea parasirii timpurii a scolii, a absenteismului, a violentei si a comportamentelor cu
risc.

OG.5 Asigurarea evaludrii si interventiei specializate pentru corectarea tulburdrilor de
limbaj si comunicare, In acord cu particularitatile elevilor si cu recomandarile de specialitate.

0G.6 Realizarea evaluarii complexe si furnizarea serviciilor de sprijin educational pentru
elevii cu CES integrati in invatimantul de masd, prin actiuni care contribuie la cresterea
sigurantei, starii de bine si sprijinului pentru toti actorii educationali.

OG.7 Promovarea dezvoltarii personale si profesionale a elevilor prin programe de
consiliere si orientare scolard si profesionald, pentru sustinerea integrarii lor in viata scolard,
sociala si profesionala.

OG.8 Realizarea evaluarii psihoeducationale complexe a copiilor, elevilor si tinerilor, in
vederea identificarii necesitatilor educationale suplimentare si stabilirii cerintelor educationale
speciale necesare orientarii scolare si profesionale.

0G.9 Consolidarea dezvoltarii profesionale a personalului didactic din CJRAE TULCEA
si promovarea demersurilor de investigare si cercetare, pentru imbunatatirea serviciilor oferite.

OG.10 Dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatelor interinstitutionale pentru
sustinerea educatiei, sprijinirea elevilor si valorificarea resurselor existente la nivel local si
judetean.

OG.11 Extinderea si modernizarea retelei de cabinete de consiliere psihopedagogica,
logopedie si sprijin educational, pentru cresterea accesului elevilor la servicii educationale
specializate.
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ACTIVITATI iN SPRIJINUL REALIZARII OBIECTIVELOR
GENERALE ALE CJRAE TULCEA

- Asigurarea resurselor umane (asigurarea specialistilor pe posturile de profesori -
consilieri, profesori- logopezi, profesori itineranti si de sprijin) si valorificarea eficientd a
resurselor materiale.

- Dezvoltarea profesionala a personalului din CJRAETulcea prin participarea la cursuri,
masterate, obtinerea atestatelor de libera practica si a licentelor pe teste psihologice;

- Informare si consiliere individuala si de grup a elevilor, parintilor, cadrelor didactice,
in activitati desfasurate in mediul scolar;

- Activitati de invatare, stimulare, compensare, recuperare si consolidare asigurate
copiilor cu CES 1n mediul scolar;

- Activitati de oferire de sprijin si consultanta cadrelor didactice din scoala de masa care
integreaza copii/elevi cu CES, de informare si consiliere psihoeducationald a parintilor elevilor
cu CES integrati In unitati de invdtdmant de masa;

- Activitati specifice in cadrul programelor de preventie si interventie, in activitdti
desfasurate in mediul scolar;

Activitati specifice In cadrul programelor de orientarea carierei, in activitati
desfasurate in mediul scolar;

- Activitati specifice 1n cadrul programelor de formare a cadrelor didactice si parintilor;

- Consiliere, sprijin in domeniul proiectdrii, deruldrii, participarii la lectoratele cu
parintii, in activitati desfasurate n mediul scolar;
- Elaborarea de materiale cu caracter psihopedagogic- chestionare, fise de lucru,

programe, proiecte, brosuri, pliante, prin folosirea instrumentelor de lucru IT;

- Cercetare psihopedagogica — la cererea conducerii scolilor/gradinitelor sau in urma
analizei de nevoi realizate de profesorii consilieri scolari in unitatile de Tnvatamant;

- Asigurarea serviciilor de terapie logopedica prescolarilor si elevilor, prin activitati
desfasurate in mediul scolar;

- Asigurarea serviciilor de sprijin educational prescolarilor si elevilor, prin activitati
desfasurate in mediul scolar;

- Promovarea imaginii institutionale si a serviciilor oferite de CJRAE Tulcea prin
pliante, brosuri, rapoarte;

- Colabordri, parteneriate cu alte institutii,
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REZULTATE ASTEPTATE

a) CURRICULUM/ SERVICII EDUCATIONALE SPECIALIZATE

« interventiile educationale sunt adaptate la profilul si nevoile reale ale elevilor
* creste calitatea activitdtilor de evaluare, consiliere, orientare si sprijin educational
» personalul aplicd unitar metodologiile si procedurile stabilite la nivelul institutiei

* elevii cu CES beneficiaza de recomandari clare, aplicabile si monitorizate in colaborare cu
scoala si familia

* materialele si instrumentele curriculare sunt utilizate eficient in toate cabinetele

* unitdtile de Invatamant aplica mai consecvent adaptarile curriculare pentru elevii cu cerinte
educationale speciale

» creste gradul de implicare a cadrelor didactice in aplicarea strategiilor incluzive
* se imbunatateste colaborarea intre specialistii CJRAE si scoli in analiza progresului elevilor

* activitdtile educationale specializate contribuie la reducerea riscului educational si la
progresul individual al elevilor

« evaludrile psihopedagogice, logopedice si orientarile scolare sunt realizate la standardele
prevazute in regulament

« interventiile specializate sunt adaptate nevoilor elevilor si sunt monitorizate in colaborare cu
scoala si familia

* creste accesul elevilor la servicii prin reducerea timpilor de asteptare

« elevii cu CES beneficiaza de sprijin adecvat pentru integrarea in invatdmantul de masa
» serviciile de consiliere contribuie la dezvoltarea socioemotionald a elevilor

* programul de orientare scolara si profesionald sustine traseele educationale ale elevilor
» activitdtile de prevenire reduc riscurile educationale din unitatile de invatamant

* colaborarea cu scolile devine mai eficientd in gestionarea cazurilor si implementarea
planurilor de interventie

« activitdtile educationale specializate contribuie la cresterea sigurantei si stdrii de bine in
mediul scolar

b) RESURSE UMANE

« personalul didactic are acces la programe de formare relevate pentru atributiile specifice

« creste nivelul de competentd in evaluare, consiliere, logopedie, orientare si interventie
educationala
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» cadrele didactice aplica unitar instrumentele, metodologiile si procedurile stabilite la nivelul
CJRAE

* se imbunatateste colaborarea in cadrul echipei si intre compartimente
* personalul participa la schimburi de experientd, activitati metodice si proiecte profesionale
« creste nivelul de satisfactie si motivatie profesionala

* recrutarea si distribuirea personalului se realizeaza in functie de necesitatile reale ale unitatilor
de Invatamant

* existd un sistem de monitorizare a dezvoltarii profesionale si a nevoilor de formare

¢) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

« cabinetele de consiliere, logopedie si sprijin educational sunt dotate cu echipamente adecvate

« spatiile alocate pentru activitdti educationale specializate sunt corespunzdtoare, sigure si
accesibile

* se optimizeaza utilizarea resurselor materiale si financiare
* procedurile de achizitie si inventariere sunt clare si aplicate unitar
* se dezvolta infrastructura digitald necesara colectarii datelor, evaludrii si comunicarii

* unitatile de Invatdmant beneficiaza de sprijin in amenajarea sau imbunatatirea spatiilor pentru
cabinete

* proiectele implementate contribuie la modernizarea bazei materiale

* existd o evidenta actualizatd permanent a necesarului de resurse materiale

d) RELATII COMUNITARE SI PARTENERIALE

« cresterea numadrului de parteneriate active cu institutii educationale, autoritdti locale,
organizatii comunitare si furnizori de servicii sociale

* imbunatatirea colaborarii dintre CJRAE, scoli si familie, prin activititi comune de informare,
consiliere si sprijin educational

* implicarea constantd a comunitdtii in sustinerea serviciilor educationale specializate si in
promovarea educatiei incluzive

» vizibilitate crescuta a activitatilor CJRAE TULCEA prin comunicare eficientd si promovarea
proiectelor derulate

* participarea elevilor, parintilor si cadrelor didactice la programe comunitare care sprijind
adaptarea scolara, siguranta, prevenirea riscurilor si dezvoltarea personala

* dezvoltarea unor retele locale de suport pentru copii si familiile aflate in situatii de risc
educational
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» colaborare consolidatda cu DGASPC, ISJ, autoritati locale, ONG-uri si alti parteneri relevanti,
in vederea interventiei integrate

* cresterea accesului la resurse, programe si oportunitati comunitare pentru elevi si scoli
 implementarea de proiecte comune care raspund nevoilor identificate la nivel judetean

« eficientizarea fluxului de comunicare intre CJRAE si partenerii externi pentru sprijinirea
activitatilor educationale specializate

» cresterea gradului de informare a comunitatii privind rolul si atributiile CJRAE, precum si
serviciile oferite elevilor, parintilor si cadrelor didactice
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INDICATORI PRIVIND PERFORMANTA SI EVALUAREA

Domeniul curriculumului/ serviciilor educationale specializate

» procentul elevilor care beneficiaza de interventii adaptate: tintd peste 80 % din elevii evaluati

* numarul rapoartelor de evaluare aplicate in scoli: cel putin 80 % din recomandari
implementate

* numdrul materialelor curriculare utilizate: minimum 10 materiale functionale in fiecare
cabinet

* procentul scolilor care aplica adaptarile curriculare recomandate: tintd 70 %

» numarul activitatilor de sprijin curricular realizate: minimum 2 activitati pe modul in fiecare
unitate arondata

* procentul elevilor monitorizati dupd evaluare: 100 % din cazurile care necesita monitorizare

» numadrul activitatilor CJRAE—scoald pentru adaptari curriculare: cel putin 1 activitate in
fiecare scoala

» procentul cadrelor didactice formate in educatie incluziva: tintd 90 % din personalul didactic
din unitatile arondate

» numadrul evaluarilor realizate anual: crestere cu 10 % fata de anul precedent

» procentul elevilor care primesc recomandari aplicate: tinta 80 %

 numadrul interventiilor de consiliere: minimum 10 interventii pe luna in fiecare cabinet
* numarul cazurilor monitorizate: 100 % dintre cazurile cu recomandare de monitorizare

« timpul de asteptare pentru evaluari: sa fie redus, in functie de gradul de acoperire al posturilor
din compartimentul de evaluare

» procentul elevilor cu CES care primesc sprijin conform planificarii: tintd 100 %
» numadrul activitdtilor preventive: minimum 2 activitati pe modul in fiecare unitate arondata.
» procentul elevilor care declara stare de bine crescuta: tinta 70 %

» numadrul orientdrilor scolare realizate conform procedurilor: peste 97 % din cererile primite

Domeniul resurselor umane

* procentul personalului care participa la formare anuala: tinta 90 %

* numarul activitatilor metodice interne: minimum 2 activititi pe an, dar tinta este de 1
activitate/modul

» numadrul schimburilor de experientd: minimum 1 pe an

CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE S| ASISTENTA EDUCATIONALA TULCEA
Str. Gloriei nr 6, etaj 1

Tel: +40 (0)240 511300, 0746044009

Email: cjrae.tulcea@yahoo.com



mailto:cjrae.tulcea@yahoo.com

‘ I8 MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

* procentul personalului care aplicd procedurile institutionale: tinta 100 %

» numarul sesiunilor interne de instruire: minimum 3 sesiuni pe an

* procentul posturilor ocupate: tintd 90 %

* nivelul de satisfactie profesionald: minimum 80 % dintre angajati declara satisfactie

 numarul specialistilor implicati in proiecte: minimum 30 % din personal

Domeniul resurselor materiale si financiare

» procentul cabinetelor dotate conform standardelor: tintd 80 %

» gradul de utilizare a echipamentelor IT: minimum 90 % din activitati

» procentul scolilor care ofera spatii adecvate: tintd 75 %

» numadrul achizitiilor realizate anual: minimum 90 % din necesarul identificat

» procentul cabinetelor care folosesc resurse digitale: tinta 80 %

» numarul modernizarilor prin proiecte sau sprijin local: minimum 1 modernizare anual

* numarul solicitdrilor rezolvate privind materialele de specialitate: minimum 90 % din
solicitarile primite

Domeniul relatiilor comunitare si parteneriale

 numadrul parteneriatelor active: minimum 10 parteneriate anual

* numarul activitatilor realizate In colaborare: minimum 2 activitdti pe an cu fiecare partener
strategic

* participarea parintilor: crestere cu 15 % anual la activitdtile CJRAE

* vizibilitatea publicd: minimum 1 material informativ la 3 luni pe site sau in comunitate
 numadrul proiectelor comune derulate: minimum 2 proiecte anual

» numadrul beneficiarilor participanti la activitatile comunitare: crestere cu 10 % anual
 numadrul intalnirilor cu partenerii educationali: minimum 3 Intalniri pe an

* procentul comunitatii informate privind rolul CJRAE: tinta 70 % evaluat prin chestionare sau
feedback

CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE S| ASISTENTA EDUCATIONALA TULCEA
Str. Gloriei nr 6, etaj 1

Tel: +40 (0)240 511300, 0746044009

Email: cjrae.tulcea@yahoo.com



mailto:cjrae.tulcea@yahoo.com

§ MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII ','.‘1_\.0},.-‘.“ .

PLANIFICAREA ACTIVITATILOR

I. OS.1- ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT INSTITUTIONAL

FLEXIBIL SI DEMOCRATIC.
Obiectiv general OG.1:
Dezvoltarea unui management institutional eficient, participativ si adaptat nevoilor
organizatiei.

ACTIVITATI

1. Asigurarea si diseminarea informatiilor legislative si manageriale

Obiectiv specific: cunoasterea temeinicd a legislatiei privind educatia incluziva si serviciile
CJRAE.

Termen: septembrie—octombrie

Stadiu: anual, actualizabil

Resurse: legislatie, materiale informative, platforme digitale
Responsabili: Director CIRAE, CSES, CEOSP

Parteneri: ISJ TL, Ministerul Educatiei, CCD TL
Indicatori:

» minimum 90% din personal informat si evaluat pozitiv

* 2 materiale informative actualizate

Evaluare: rapoarte, chestionare, feedback din scoli

2. Activitate manageriala: Actualizarea si aplicarea documentelor strategice si
operationale (PDI, ROF, proceduri interne)

* Termen: anual, luna septembrie
* Stadiu: activitate periodica
* Resurse necesare: legislatie, timp de lucru, consultare echipe
* Responsabili: Director, Consiliul de Administratie
* Indicatori:
— documentele actualizate la termen
— gradul de aplicare in compartimente 100 %
* Evaluare: verificare prin rapoarte interne, sedinte CA
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3. Activitate manageriala: Coordonarea tuturor compartimentelor (consiliere,

logopedie, sprijin, CEOSP, administrativ)

* Termen: permanent

* Resurse: platforma digitala, rapoarte, fise de colectare date

* Responsabili: Director, coordonatori servicii

e Indicatori:

— 4 rapoarte trimestriale de activitate

—90% dintre obiective indeplinite trimestrial

* Evaluare: analiza CA, procese-verbale, monitorizari

4. Implementarea, monitorizarea si evaluarea serviciilor CJRAE

Termen: intregul an scolar

Resurse: instrumente de monitorizare, fise de observatie

Responsabili: Director, coordonatori, CSES, CEOSP

Indicatori:

* minimum 10 vizite de monitorizare pe an

* 80% dintre interventii evaluate ca eficiente

Evaluare: rapoarte semestriale, observatii la fata locului

5. Organizarea bazei de date institutionale CJRAE

Termen: tot anul scolar

Resurse: platforma digitald, fise de evidenta

Responsabili: CSES, CEOSP

Indicatori:

* 100% din cazuri inregistrate corespunzator

* actualizare lunara

Evaluare: audit intern, verificarea fisierelor
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6. Activitate manageriala: Gestionarea comunicarii interne si externe

* Termen: permanent

* Resurse: site CJRAE, e-mail, platforme digitale
* Responsabili: Director, responsabil comunicare
* Indicatori:

— 1 comunicare publicd/luna

— 100% personal informat la timp

e Evaluare: analiza feedbackului, trafic online
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II. OS.2- FURNIZAREA SERVICIILOR SPECIALIZATE ADAPTATE
NEVOILOR BENEFICIARILOR
PLANIFICAREA ACTIVITATILOR DE CONSILIERE SCOLARA SI
PSIHOLOGICA
Obiective generale asociate: 0G.2, 0G.3, 0G.4, 0G.7, 0OG.8

I. ACTIVITATI MANAGERIALE ALE CSES

1. Organizarea activititilor de consiliere scolari in toate unitatile arondate
* Obiectiv: implementarea unitara a serviciilor de consiliere si interventie psihopedagogica

* Termen: septembrie—octombrie anual

* Stadiu: recurent

* Resurse: organigrama, norme, orare, metodologii
* Responsabili: coordonator CSES, Director

* Indicatori:

— 100% cabinete operationale

— grafic de activitati avizat in toate scolile

* Evaluare: verificare planificari, rapoarte interne

2. Monitorizarea activitatii consilierilor scolari in teritoriu

* Obiectiv: asigurarea calitdtii serviciilor de consiliere
* Termen: pe module

* Resurse: fise observatie, rapoarte, platforma date

* Responsabili: coordonator CSES

* Indicatori:

— minimum 2 vizite/an in fiecare zona

—90% respectare proceduri

* Evaluare: rapoarte de monitorizare, fise de observatie

3. Structurarea bazei de date privind activitatea CSES

* Obiectiv: fundamentarea interventiilor pe date reale
* Termen: permanent

* Resurse: aplicatii digitale, registre, rapoarte

* Responsabili: consilieri scolari, coordonator CSES
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* Indicatori:
— raport lunar privind numarul interventiilor in macheta trimisa
—100% cazuri inregistrate

» Evaluare: audit intern, verificari tematice

II. ACTIVITATI OPERATIONALE CSES (consiliere, prevenire, interventie,
dezvoltare)

1. Consiliere psihopedagogica individuala

* Obiectiv: sprijinirea elevilor in dificultati emotionale, comportamentale sau scolare (OG.3,
0G4, 0G.7)

* Termen: permanent

* Resurse: cabinet, fise de observatie, instrumente psihologice
* Responsabili: consilier scolar

* Indicatori:

— minimum 10 interventii/lund/cabinet

— progres vizibil in 70% din cazuri

* Evaluare: fise de interventie, rapoarte semestriale

2. Consiliere de grup (climat scolar, adaptare, prevenire riscuri)

* Obiectiv: dezvoltarea socioemotionald si prevenirea comportamentelor de risc (OG.3,
0G.4)

* Termen: lunar

* Resurse: materiale educative, spatiu adecvat

* Responsabili: consilier scolar

* Indicatori:

— minimum 2 activitati/luna/grup

— scaderea comportamentelor perturbatoare cu 10 % anual

* Evaluare: observatie colectiva, feedback profesori

CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE S| ASISTENTA EDUCATIONALA TULCEA
Str. Gloriei nr 6, etaj 1

Tel: +40 (0)240 511300, 0746044009

Email: cjrae.tulcea@yahoo.com



mailto:cjrae.tulcea@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

3. Evaluare psihologica pentru identificarea dificultiatilor de invatare sau
adaptare

* Obiectiv: identificarea timpurie si interventia prompta (OG.8)

* Termen: permanent

* Resurse: teste standardizate, formulare, software evaluare
* Responsabili: consilieri scolari

* Indicatori:

— 100% solicitari procesate

—recomandari transmise in 5 zile lucratoare

* Evaluare: analiza fiselor, feedback cadre didactice

4. Programe de dezvoltare personala si socio-emotionala

* Obiectiv: cultivarea abilitatilor de viata si a autonomiei elevilor (OG.7)
* Termen: semestrial

* Resurse: module tematice, fise, materiale vizuale

* Responsabili: consilieri scolari

* Indicatori:

— minim 1 program/an in fiecare scoala

— cresterea scorurilor de adaptare socioemotionala cu 15%

* Evaluare: chestionare pre-post, portofolii elevi

5. Interventie in situatii de criza (violentd, bullying, traume, comportamente
extreme)

* Obiectiv: gestionarea rapida a situatiilor cu risc educational ridicat (0G.4)

* Termen: la nevoie (max. 48 h de la sesizare)

* Resurse: protocoale, echipd multidisciplinara

* Responsabili: consilier, director, profesor diriginte
* Indicatori:

— interventie realizatd in termenul stabilit

— stabilizare emotionald a elevului

* Evaluare: raport interventie, monitorizare ulterioara
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6. Prevenirea parasirii timpurii a scolii si a absenteismului

* Obiectiv: mentinerea elevilor in sistemul educational (0G.2, 0G.4)
* Termen: continuu

* Resurse: colaborare cu dirigintii, fise de risc, chestionare

* Responsabili: consilieri, diriginti, CSES

* Indicatori:

— reducerea absenteismului cu minimum 10 % anual

—100% elevi in risc identificati

* Evaluare: statistici scolare, rapoarte trimestriale

7. Activitati cu parintii (informare, consiliere, formare)

* Obiectiv: cresterea implicarii familiei in educatie (0OG.3, 0G.4, OG.7)
* Termen: semestrial

* Resurse: materiale informative, prezentari

* Responsabili: consilier scolar

* Indicatori:

—minim 1 Intalnire/modul/scoala

— 70% parinti participanti declara utilitate crescuta

 Evaluare: chestionare, procese-verbale

8. Colaborare cu cadrele didactice pentru adaptarea demersului educational

* Obiectiv: sprijinirea profesorilor in gestionarea dificultatilor elevilor (0G.3)
* Termen: permanent

* Resurse: ghiduri, recomandari, consultanta

* Responsabili: consilierul scolar

* Indicatori:

— 80% cadre didactice implicate in colaborare

— aplicarea recomandarilor in 70% dintre cazuri

* Evaluare: observatii la clasa, rapoarte profesorilor
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9. Activitati de orientare scolara si profesionala pentru elevi (in colaborare cu
CEOSP)

* Obiectiv: pregdtirea elevilor pentru traseul educational si profesional (OG.7)

* Termen: anual

* Resurse: chestionare, materiale vocationale

* Responsabili: consilieri scolari

* Indicatori:

— 80% elevi participanti

— portofolii educationale realizate pentru minimum 60% elevi

* Evaluare: portofolii, chestionare de satisfactie

III. ACTIVITATI DE COLABORARE INSTITUTIONALA

1. Lucru in echipe multidisciplinare (scoali — familie — CJRAE — DGASPQC)

* Obiectiv: interventie integrata pentru elevii in situatii de risc (0G.4)
* Termen: permanent

* Responsabili: CSES, CESOP, DGASPC, diriginti

* Indicatori:

—100% cazuri grave abordate in echipa

* Evaluare: rapoarte echipa multidisciplinara

2. Participarea la programe si campanii educationale judetene/ interjudetene/
nationale/ internationale

* Obiectiv: prevenirea riscurilor si promovarea sanatatii mintale
* Termen: anual

* Responsabili: CSES, coordonator CSES

* Indicatori:

—minim 1 campanie/an

* Evaluare: rapoarte de activitate, feedback din scoli

IV. RESURSE NECESARE
* spatii adecvate pentru consiliere
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* materiale psihopedagogice, teste standardizate
* platforme digitale de raportare si monitorizare
* colaborare institutionala (ISJ, DGASPC, primarii, ONG-uri)

* buget pentru formare si materiale

V.EVALUAREA ACTIVITATII CSES
Evaluarea se realizeaza prin:

* rapoarte lunare, semestriale si anuale ale consilierilor
* analiza indicatorilor de performanta

* monitorizare prin vizite in teren

» feedback de la elevi, profesori si parinti

* analiza progresului elevilor

» evaluare comparativa anuald a activitatilor

SINTEZA INDICATORI MASURABILI CSES
* minimum 10 interventii individuale/luna

* minimum 2 activitdti de grup/luna

* 100% solicitari de evaluare procesate

* 70% elevi cu progres masurabil

* reducere cu 10% a absenteismului anual

* 1 intélnire cu parintii/modul

* 80% cadre didactice colaboratoare

* minim 1 campanie judeteand/an

« interventie in 48 h pentru situatii de criza
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I1. OS.2- FURNIZAREA SERVICIILOR SPECIALIZATE ADAPTATE
NEVOILOR BENEFICIARILOR
PLANIFICAREA ACTIVITATILOR DE TERAPIE LOGOPEDICA

Obiective generale asociate: OG.5
I. ACTIVITATI MANAGERIALE

1. Organizarea activititilor logopedice in toate unititile arondate

* Obiectiv: functionarea unitara a serviciilor de evaluare si terapie logopedica
* Termen: septembrie—octombrie, anual

* Stadiu: recurent

* Resurse: planificari, norme, metodologii, instruiri

* Responsabili: coordonator CSES, Director

* Indicatori:

—100% cabinete logopedice functionale

— orar logopedic validat 1n fiecare scoala

* Evaluare: rapoarte inceput de an, verificari tematice

2. Monitorizarea activitatii profesorilor logopezi

* Obiectiv: asigurarea calitdtii si unitatii interventiei terapeutice
* Termen: pe module

* Resurse: fise de monitorizare, vizite in cabinet, rapoarte

* Responsabili: coordonator CSES

* Indicatori:

— 2 monitorizari/an pentru fiecare logoped

— respectarea metodologiei in minimum 90% dintre cazuri

* Evaluare: rapoarte de monitorizare, feedback profesional

3. Centralizarea si analiza datelor privind cazurile logopedice la nivel judetean

* Obiectiv: fundamentarea interventiilor si a alocarii resurselor
* Termen: pe module

* Resurse: registrul logopedic, fise de progres, baze de date
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* Responsabili: coordonator CSES, profesori logopezi
* Indicatori:

— rapoarte sintetice anuale

— corelarea datelor cu planificarea

* Evaluare: analiza datelor, raport anual

II. ACTIVITATI OPERATIONALRE (Servicii logopedice)

1. Evaluare logopedica initiala si diagnostic diferential

* Obiectiv: identificarea timpurie a tulburarilor de limba;j si comunicare (OG.5)
* Termen: permanent

* Resurse: probe pentru evaluarea limbajului, fisa logopedica

* Responsabili: profesori logopezi

* Indicatori:

— 100% solicitari prelucrate

— Incadrare corecta in categoria de tulburare n 95 % cazuri

* Evaluare: fise de evaluare, rapoarte catre coordonator

2. Elaborarea si implementarea programelor de terapie logopedica (PTL)

* Obiectiv: realizarea unei interventii adaptate fiecarui copil

* Termen: la inceputul terapiei, cu actualizare permanenta

* Resurse: materiale logopedice, resurse digitale, planuri individualizate
* Responsabili: profesori logopezi

* Indicatori:

—100% copii cu programe de terapie logopedica elaborate

— 80% progrese semnificative conform graficelor de evolutie

* Evaluare: analiza PTL, grafice progres, observatii practice

CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE S| ASISTENTA EDUCATIONALA TULCEA
Str. Gloriei nr 6, etaj 1

Tel: +40 (0)240 511300, 0746044009

Email: cjrae.tulcea@yahoo.com



mailto:cjrae.tulcea@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

3. Terapie logopedica individuala si de grup

4. Monitorizarea evolutiei copiilor aflati in terapie

* Obiectiv: urmarirea progresului si ajustarea interventiei
* Termen: lunar /modul

* Resurse: fise de progres, grafice evolutive

* Responsabili: logopezi

* Indicatori:

— actualizarea fiselor Tn 100% cazuri

— revizuirea planului in 100% cazuri cu stagnare

* Evaluare: discutii de caz, analize comparative

5. Sprijin pentru prevenirea tulburarilor de limbaj la nivel prescolar si primar

* Obiectiv: interventie timpurie si educatie preventiva (0OG.5, OG.2)
* Termen: pe module

* Resurse: materiale de screening, fise tip, brosuri informative

* Responsabili: logopezi, educatori, Tnvatatori

* Indicatori:

— screening realizat in minimum 70% din grupe/clase

— crestere cu 20% a cazurilor identificate precoce

* Evaluare: rapoarte profesorilor logopezi, date centralizate

6. Consilierea parintilor privind tulburirile de limbaj si implicarea in terapie

* Obiectiv: implicarea familiei in recuperare si continuitate terapeutica (OG.5)
* Termen: permanent
* Resurse: ghiduri, materiale demonstrative
* Responsabili: logopezi
* Indicatori:
— minimum 2 intalniri/an/parinte
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— 70% parinti aplica recomandarile primite

* Evaluare: chestionare, observatii asupra progresului copiilor

7. Colaborarea cu cadrele didactice pentru adaptarea comunicarii si sprijin in

clasa
* Obiectiv: facilitarea integrarii elevilor cu dificultati de limbaj (OG.3, OG.7)
* Termen: permanent
* Resurse: recomandari, fise, ghiduri
* Responsabili: logopezi
* Indicatori:
— adaptari implementate in minimum 60 %situatii

* Evaluare: feedback cadre didactice, observatii in clasa

8. Activititi logopedice 1n echipe multidisciplinare

* Obiectiv: interventie coordonata intre logoped — psiholog — profesor de sprijin (0G.4,
0G.6)

* Termen: pe module/ la nevoie

* Responsabili: logopezi, CSES, CEOSP

* Indicatori:

—100% cazuri complexe discutate n echipd

* Evaluare: minute, rapoarte de interventie

ITII. RESURSE NECESARE
* spatii adecvate pentru cabinete logopedice

* materiale de terapie: oglinda logopedica, resurse vizuale, dispozitive articulate

* teste logopedice standardizate

« instrumente digitale pentru logopedie

* colaborare cu cadre didactice, parinti, medici ORL/neurologi (in cazurile speciale)

* buget pentru formare logopedicd moderna
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IV. RESPONSABILITATI

* Logopezii: evaluare, terapie, monitorizare, consiliere, colaborare

* Coordonatorul CSES: supervizare profesionald, monitorizare, raportare

* Director CJRAE: asigurarea cadrului organizatoric si a resurselor

« Unitatile scolare: spatii, sprijin organizatoric, colaborare

* Parintii: continuarea programului terapeutic acasa

V.INDICATORI DE PERFORMANTA (masurabili)
* 100% solicitari evaluate

* 95% rapoarte logopedice finalizate in termen

* 80% dintre copiii in terapie prezinta progres masurabil
* 100% copii cu plan elaborat si actualizat

* minimum 8§ sedinte logopedice/luna/copil

* 70% parinti participanti la consiliere

* minimum 70% cazuri cu recomandari aplicate in clasa
* 3 activitdti de preventie/an in fiecare unitate cu logoped

* raport anual CSES transmis integral

VI. MODALITATI DE EVALUARE

» analiza fiselor logopedice individuale

* rapoarte semestriale si anuale ale profesorilor logopezi
* monitorizarea progresului copiilor

« analiza recomandarilor aplicate in context scolar

« feedback de la parinti, profesori, elevi (unde este cazul)

* observatii directe In cabinete

» analiza datelor centralizate la nivel judetean si compararea anuala
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I1. OS.2 — FURNIZAREA SERVICIILOR SPECIALIZATE ADAPTATE
NEVOILOR BENEFICIARILOR
PLANIFICAREA ACTIVITATILOR DE SPRIJIN EDUCATIONAL

Obiective generale asociate: OG.6
I. ACTIVITATI MANAGERIALE

1. Organizarea serviciilor de sprijin educational in unititile de invatamant

* Obiectiv: asigurarea cadrului organizatoric pentru interventii educationale specializate
* Termen: septembrie—octombrie, anual

* Stadiu: recurent

* Resurse: planificari, norme, profiluri de post, proceduri

* Responsabili: coordonator CSES, Director

* Indicatori:

— planificari validate pentru 100% dintre profesorii itineranti/de sprijin

—100% unitéti cu elevi CES acoperite cu servicii

» Evaluare: rapoarte de inceput de an, verificari in teritoriu

2. Monitorizarea activitatii profesorilor itineranti si de sprijin

* Obiectiv: asigurarea calitdtii interventiilor in sprijinul elevilor cu CES
* Termen: pe module

* Resurse: fise de monitorizare, vizite la clasa

* Responsabili: coordonator CSES

* Indicatori:

— minimum 2 vizite/an/profesor

—90% interventii conform procedurilor

* Evaluare: rapoarte de monitorizare, fise observare

3. Centralizarea si analiza datelor despre elevii cu CES integrati in invatamantul
de masa

* Obiectiv: fundamentarea interventiilor si adaptarea strategiilor educationale
* Termen: pe module

* Resurse: PEI/PIP, fise de progres, baze de date
CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE Sl ASISTENTA EDUCATIONALI\ TULCEA
Str. Gloriei nr 6, etaj 1
Tel: +40 (0)240 511300, 0746044009
Email: cjrae.tulcea@yahoo.com



mailto:cjrae.tulcea@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

* Responsabili: coordonator CSES, cadrele didactice de sprijin
* Indicatori:

— 4 rapoarte/an

— actualizarea permanenta a evidentelor

* Evaluare: analiza datelor, raport CSES anual

II. ACTIVITATI OPERATIONALE — SERVICII DE SPRIJIN EDUCATIONAL

1. Evaluarea nivelului de dezvoltare si a dificultatilor elevilor cu CES

* Obiectiv: identificarea corectd a nevoilor educationale si functionale (0G.6)
* Termen: permanent

* Resurse: instrumente psihopedagogice, fise de evaluare, observatii

* Responsabili: cadre didactice de sprijin

* Indicatori:

—100% elevi CES au evaluare initiala

— rapoarte de evaluare initiala finalizate in 10 zile de la preluarea cazului

* Evaluare: analiza fiselor, verificarea rapoartelor PEI

2. Elaborarea si implementarea Planului de Servicii Educationale (PSE) /
Programului de Interventie Personalizata (P1P)

* Obiectiv: structurarea interventiei adaptate nevoilor elevului

* Termen: octombrie / imediat dupa orientarea in CES si evaluarea complexa
* Responsabili: profesor de sprijin, diriginte/invatator, familie

* Resurse: modele PSE/PIP, ghiduri pedagogice

* Indicatori:

— PSE elaborat pentru 100% elevi cu CES

— 80% dintre obiective atinse anual

» Evaluare: analiza PSE, revizuiri de cite ori este necesar

3. Interventii individualizate in sprijinul elevilor cu CES

* Obiectiv: facilitarea progresului scolar si adaptarea la cerintele curriculare
* Termen: permanent

* Resurse: materiale didactice adaptate, instrumente vizuale, resurse digitale
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* Responsabili: profesori de sprijin

* Indicatori:

— minimum 1 interventie/saptamana/elev
— progres vizibil in 70% cazuri

* Evaluare: fise de lucru, grafice progres

4. Sprijin 1n adaptarea curriculari pentru elevii cu CES

* Obiectiv: asigurarea accesului elevilor la continuturile scolare si evaluari diferentiate
* Termen: permanent

* Resurse: adaptarile curriculare, fise diferentiate, consultanta

* Responsabili: profesor de sprijin, cadre didactice

* Indicatori:

— adaptari aplicate in 90% cazuri

— evaluari diferentiate realizate in 80% situatii

* Evaluare: analize intermediare, rapoartele profesorilor

5. Dezvoltarea abilititilor de autonomie personala si sociala

* Obiectiv: sustinerea integrarii functionale a elevilor in mediul scolar si comunitar (OG.7)
* Termen: pe module

* Resurse: materiale pentru activitati functionale, jocuri educative

* Responsabili: profesori de sprijin

* Indicatori:

—minimum 1 program/ pe teme de autonomie

— progres in 75% dintre cazuri

* Evaluare: fise observatie, feedback familie

6. Consilierea si instruirea cadrelor didactice pentru a sprijini elevii cu CES in

clasa
* Obiectiv: cresterea calitatii interventiilor la nivel de clasd (0G.3, OG.6)
* Termen: permanent
* Resurse: ghiduri, recomandari individualizate
* Responsabili: profesor de sprijin
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* Indicatori:
— 80% personal didactic aplica recomandarile

* Evaluare: observatii la clasa, feedback profesori

7. Consilierea si sprijinirea parintilor elevilor cu CES

* Obiectiv: implicarea familiei 1n interventia educationala (OG.6, OG.7)
* Termen: permanent

* Resurse: intalniri, figse de recomandari, materiale informative

* Responsabili: profesori de sprijin

* Indicatori:

— cel putin 2 intalniri/an/familie

— 70% parinti coopereaza activ

* Evaluare: fise de discutii, analiza progresului elevilor

8. Participarea la echipe multidisciplinare pentru elevii cu dificultati complexe

* Obiectiv: interventie coordonata si completa (0OG.6, OG.7, 0G.4)
* Termen: module / la nevoie

* Responsabili: profesor de sprijin, consilier, logoped, CEOSP

* Indicatori:

—100% cazuri complexe abordate in echipa

* Evaluare: minute, rapoarte de interventie

III. RESURSE NECESARE
+ materiale didactice adaptate (fise diferentiate, instrumente vizuale)

» teste educationale si psihopedagogice

* laptopuri/tablete, aplicatii educationale

* ghiduri metodologice pentru CES

* materiale pentru autonomie personala si sociala

* colaborarea cu scoli, parinti, DGASPC, medici, CEOSP, CSES

* buget pentru formare profesionala continua
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IV. RESPONSABILITATI
* Profesorii de sprijin: evaluare initiala, interventie, documente de proiectare a interventiei
de sprijin educational, colaborare cu cadre didactice, lucru cu parintii

* Coordonator CSES: supervizare, monitorizare, analiza activitatii
* Director CJRAE: asigurarea cadrului organizatoric si a resurselor
+ Unitatile scolare: sprijin logistic, adaptarea orarului, colaborare

» Familia: implicarea 1n aplicarea recomandarilor

V. INDICATORI DE PERFORMANTA — misurabili
* 100% elevi CES au evaluare initiala si PEI/PIP

* 90% programari si interventii realizate conform planificarii
* 2 interventii individuale/saptdmana/elev

» minimum 80% recomandari aplicate de cadrele didactice

* 70% progres functional si academic in cazurile monitorizate
* 2 intalniri an/familie pentru consiliere

* 4 monitorizari/an pentru fiecare profesor de sprijin

* 100% cazuri complexe discutate multidisciplinar

* 3 rapoarte ale activitatii si progresului (raport intermediar si raport anual)

VI. MODALITATI DE EVALUARE
» analiza PEI/PIP si verificarea implementdrii obiectivelor

* rapoarte lunare, semestriale_si anuale ale profesorilor de sprijin (propun raport anual)
 monitorizdri la clasa si discutii cu dirigintii s1 profesorii

* analiza progresului elevilor (grafice, fise, portofolii)

» chestionare pentru pdrinti si cadre didactice

* rezultate comparate intre inceputul si finalul anului

» evaluari tematice realizate de coordonatorul CSES
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I1. OS.2 —- FURNIZAREA SERVICIILOR SPECIALIZATE ADAPTATE
NEVOILOR BENEFICIARILOR
PLANIFICAREA ACTIVITATILOR DE EVALUARE, ORIENTARE

SCOLARA SI PROFESIONALA DIN CEOSP
(in acord cu 0S.2, OG.6 si atributiile din Regulament)

1. ACTIVITATI MANAGERIALE ALE CEOSP
1. Organizarea si coordonarea activitatilor CEOSP la nivel judetean

* Obiectiv: asigurarea functiondrii unitare a procedurilor de evaluare si orientare
* Termen: septembrie — iunie, anual

* Stadiu: permanent

* Resurse: legislatie, proceduri, platforme digitale

* Responsabili: coordonator CEOSP, Director

* Indicatori:

—100% dintre specialistiit CEOSP instruiti in metodologia anuala

— 2 sedinte de coordonare pe semestru

» Evaluare: procese-verbale, rapoarte de activitate

2. Monitorizarea aplicarii procedurilor de evaluare si orientare
scolara/profesionala

* Obiectiv: aplicarea corectd si unitard a instrumentelor si metodologiilor specifice CEOSP
* Termen: pe module

* Resurse: fise de monitorizare, metodologii, ghiduri

* Responsabili: coordonator CEOSP

* Indicatori:

—90% dintre dosarele evaluate conform procedurilor

—100% dintre neconcordante remediate

* Evaluare: audit intern, corectii, vizite in teritoriu

3. Analiza datelor privind solicitarile de evaluare si orientare

* Obiectiv: fundamentarea interventiilor si adaptarea planificarii CEOSP
* Termen: pe module
* Resurse: baza de date CEOSP, rapoarte tematice

* Responsabili: CEOSP
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* Indicatori:
— 4 analize pe an
— utilizarea datelor in planificare 100%

* Evaluare: rapoarte trimestriale, sinteze prezentate directorului

II. ACTIVITATI OPERATIONALE CEOSP (IN ACORD CU ATRIBUTIILE DIN
REGULAMENT)

1. Realizarea evaluarii psihoeducationale complexe pentru elevii cu posibile CES

* Obiectiv: identificarea necesitatilor educationale si stabilirea masurilor de sprijin
* Termen: permanent

* Stadiu: functional

* Resurse: teste standardizate, interviuri, observatie, echipamente IT

* Responsabili: specialisti CEOSP

* Indicatori:

— 100% solicitari procesate

— 95% rapoarte transmise in termenul procedural

* Evaluare: analiza dosare, feedback scoli

2. Elaborarea recomandarilor pentru orientare scolara si profesionala

* Obiectiv: orientarea adecvatd a elevilor in functie de potential si profil educational
* Termen: permanent, cu varf de activitate in lunile mai—iunie

* Resurse: fise de orientare, teste vocationale, metodologia COSP

* Responsabili: CEOSP

* Indicatori:

—100% elevi cu evaluare CES au recomandari actualizate

—90% dintre recomandari acceptate de scoala si familie

* Evaluare: rapoarte CEOSP, verificari in COSP
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3. Participarea CEOSP in Comisia de Orientare Scolari si Profesionala (COSP)

* Obiectiv: sustinerea deciziei de orientare prin date si recomandari relevante
* Termen: conform calendarului COSP

* Resurse: dosare, sinteze de caz, documente medicale si scolare

* Responsabili: reprezentantii CEOSP

* Indicatori:

—100% sedinte COSP cu participarea CEOSP

— 100% dosare complete prezentate la timp

* Evaluare: procese-verbale COSP, feedback ISJ

4. Monitorizarea elevilor orientati si a masurilor educationale recomandate

* Obiectiv: urmdrirea evolutiei elevilor in scoald si eficienta masurilor aplicate
* Termen: pe module

* Resurse: PEI, rapoarte de progres, colaborare cu CSES si scolile

* Responsabili: CEOSP, cadre didactice de sprijin

* Indicatori:

— monitorizare realizata pentru 90% dintre cazuri

— progres In minimum 70% dintre situatiile monitorizate

* Evaluare: rapoarte semestriale, analize comparative

5. Consiliere privind orientarea educationala si profesionala pentru elevii cu
CES si elevii in tranzitie educationala

* Obiectiv: facilitarea adaptarii la traseul scolar potrivit

* Termen: septembrie—iunie

* Resurse: teste vocationale, chestionare de interese, materiale informative
* Responsabili: CEOSP

* Indicatori:

— 70% dintre elevii evaluati participa la activitati OSP

— portofolii de orientare pentru minimum 60% elevi CES

* Evaluare: portofolii, feedback elevi / parinti
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III. ACTIVITATI DE COLABORARE INSTITUTIONALA (REGLEMENTATE
PRIN ROF)

1. Colaborarea cu CSES si cadrele didactice pentru elaborarea si aplicarea PEI

* Obiectiv: asigurarea coerentei interventiei educationale

* Termen: inceputul anului scolar + actualizari periodic, de cel putin 3 ori pe parcursul
anului scolar

* Responsabili: CEOSP, CSES

* Indicatori:

— 100% PEI finalizate in termen

— 80% dintre PEI contin recomandari CEOSP aplicate

* Evaluare: verificare PEI, discutii cu scolile

2. Informarea si consilierea parintilor privind procedurile CEOSP

* Obiectiv: cresterea gradului de intelegere a procesului de evaluare si orientare
* Termen: permanent

* Responsabili: CEOSP

* Indicatori:

— minimum 2 sesiuni de informare/semestru

— 70% parinti multumiti (chestionare)

» Evaluare: formulare de feedback

3. Sprijinirea scolilor in identificarea timpurie a elevilor cu potentiale CES

* Obiectiv: interventie precoce si adecvata

* Termen: permanent

* Responsabili: CEOSP, cadre didactice

* Indicatori:

— reducerea cu 10% a intarzierilor in identificarea cazurilor

* Evaluare: statistici, comparatii anuale
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IV. RESURSE NECESARE PENTRU FUNCTIONAREA CEOSP
» cadre didactice de specialitate formate in evaluare si orientare

* teste standardizate, instrumente digitale sau resurse educationale imprimate, platforme de
prelucrare a datelor

* spatii corespunzatoare pentru evaluare si consiliere
* buget pentru formare profesionala si materiale specifice

* colaborare cu scolile, DGASPC, medicii specialisti, autoritati locale

V.EVALUAREA ACTIVITATII CEOSP
Evaluarea se realizeaza prin:

* rapoarte trimestriale si anuale CEOSP
» analiza indicatorilor de performanta

* discutii de caz cu scolile si familiile

* monitorizare prin vizite in teren

» analiza feedbackului de la beneficiari

» evaluarea COSP asupra calitatii documentelor CEOSP

VL. INDICATORI DE PERFORMANTA AI CEOSP — SINTEZA NUMERICA
* 100% solicitari de evaluare prelucrate

* 95% rapoarte finalizate in termen

* 100% dosare complete transmise catre COSP
* 90% cazuri monitorizate la timp

* 70% elevi prezinta progres masurabil

* minimum 2 sesiuni de informare parinti/an

» minimum 70% parinti satisfacuti

* minimum 4 analize de date/an

 reducerea cu 10% a Intarzierilor de identificare a CES
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II1. 0S.3- DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI
Obiectiv general: 0G.9

1. Activitate: Identificarea nevoilor de formare ale personalului

* Termen: septembrie—octombrie anual

* Resurse: chestionare, interviuri

* Responsabili: Director, coordonatori servicii
* Indicatori:

— 100% personal evaluat

» Evaluare: raport de analiza

2. Activitate: Participarea la programe de formare continua

* Termen: anual
* Indicatori:
—90% personal participant la formari

 Evaluare: certificate, rapoarte de participare

3. Activitate: Schimburi de bune practici si activitati metodice

* Termen: periodic, de cel putin 2 ori pe parcursul anului scolar
* Indicatori:
— minimum 2 intalniri metodice/an

* Evaluare: procese-verbale, materiale realizate

4. Activitate: Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului

* Termen: anual
* Indicatori:
— 70% personal format in utilizarea platformelor digitale

* Evaluare: teste, aplicatii utilizate in activitate
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IV. OS.4- ASIGURAREA RESURSELOR MATERIALE SI

FINANCIARE
Obiective generale: OG.11 si parti din OG.6

1. Activitate: Dotarea cabinetelor CJRAE cu echipamente adecvate

* Termen: anual

* Resurse: buget, sponsorizari, proiecte

* Responsabili: Director, autoritati locale

* Indicatori:

— minimum 80% cabinete dotate corespunzator

» Evaluare: rapoarte materiale, inventare

2. Activitate: Identificarea si atragerea de resurse extrabugetare

* Termen: permanent
* Indicatori:
— tinta este de minimum 1 proiect depus/an

* Evaluare: situatii financiare

3. Activitate: Asigurarea spatiilor corespunzatoare cabinetelor de consiliere si
logopedie

* Termen: anual, in colaborare cu unitatile scolare

* Indicatori:
— 75% unitati ofera spatii adecvate

* Evaluare: vizite de monitorizare, fotografii, procese-verbale

CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE S| ASISTENTA EDUCATIONALA TULCEA
Str. Gloriei nr 6, etaj 1

Tel: +40 (0)240 511300, 0746044009

Email: cjrae.tulcea@yahoo.com



mailto:cjrae.tulcea@yahoo.com

§ MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

V. OS.5- PARTENERIATE SI RELATII COMUNITARE EFICIENTE
Obiectiv general: OG.10

1. Activitate: Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii educationale si sociale

* Termen: anual

* Responsabili: director, coordonatori
* Indicatori:

— minimum 10 parteneriate/an

* Evaluare: acorduri semnate, rapoarte comune

2. Activitate: Organizarea de programe pentru parinti si comunitate

* Termen: periodic, de cel putin 2 ori pe parcursul anului scolar
* Indicatori:
— 15% crestere anuald a participdrii parintilor

* Evaluare: liste de prezenta, feedback

3. Activitate: Promovarea imaginii institutiei

* Termen: permanent

* Indicatori:

— 1 material informativ/luna
— crestere 20% vizibilitate site

* Evaluare: trafic online, sondaje
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RISCURI SI MASURI DE GESTIONARE

1. Management institutional
Riscuri

* planificare neunitard in compartimente.
 comunicare internd insuficienta.

* incarcare mare a personalului.

* intarzierea deciziilor.

* lipsa datelor necesare pentru analiza.
 modificari ale cadrului legal.

Masuri

* sedinte lunare/bilunare de lucru.

« informare rapida in platformele interne.
« distribuirea echilibrata a sarcinilor.

* actualizarea procedurilor.

* colectarea lunara de date.

« formare in management si legislatie.
2. CSES - Servicii de consiliere scolara si psihologica

Riscuri

* numdr mare de solicitari.

» implicare redusad a elevilor sau parintilor.

* absenta unor spatii adecvate pentru consiliere.
» lipsa continuitatii in interventie.

» dificultati in colaborarea cu cadrele didactice.
» situatii de criza care cer interventie imediata.
Masuri

* programari clare.

* intalniri periodice cu parintii.

* solicitarea asigurarii unui spatiu adecvat in scoli.

* planuri de interventie pe etape.

CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE S| ASISTENTA EDUCATIONALA TULCEA
Str. Gloriei nr 6, etaj 1

Tel: +40 (0)240 511300, 0746044009

Email: cjrae.tulcea@yahoo.com



mailto:cjrae.tulcea@yahoo.com

‘ MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

* discutii regulate cu profesorii.

* protocol pentru interventii urgente.
3. CSES — Servicii de terapie logopedica

Riscuri

* numdr mare de copii in terapie.

* progres lent 1n unele cazuri.

* lipsa materialelor specifice.

« implicare scazuta a familiei.

» dificultati de colaborare cu cadrele didactice.
* rezultate inegale intre cabinete.

Masuri

* prioritizarea cazurilor.

* ajustarea programului de terapie logopedica.
» achizitii periodice de materiale.

* instruirea parintilor.

* recomandari clare pentru profesori.

* monitorizare periodicd a tuturor cabinetelor.
4. CSES — Servicii de sprijin educational

Riscuri

* numdr mare de elevi cu CES in aceeasi unitate.
» adaptari curriculare neaplicate.

» cooperare redusa din partea unor profesori.

» dificultati in colaborarea cu familia.

* schimbarea frecventa a cadrelor in scoli.

* lipsa resurselor educationale adaptate.

Masuri

* planificare clara pentru fiecare caz.

* ghiduri pentru adaptari.
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* discutii periodice cu profesorii.
* doua ntélniri anuale cu familia.
« informarea scolii despre modificarile de personal.

« resurse digitale si materiale adaptate.

5. CEOSP - Evaluare, orientare scolara si profesionala

Riscuri

* cresterea numarului de solicitari.

» documente incomplete in dosarele elevilor.
* intarzieri in evaluari.

* cooperare redusa din partea unor parinti.

* neintelegerea recomandarilor.

* lipsa datelor necesare pentru analiza.
Masuri

* programari fixe si respectate.

» verificarea documentelor inainte de evaluare.
* termene clare pentru fiecare specialist.

* discutii cu parintii la preluarea cazului.

* recomandari pe intelesul familiei si scolii.

» centralizarea datelor la finalul fiecarei luni.
6. OS.3 — Dezvoltarea profesionala a echipei

Riscuri

» personal fara acces la formari relevante.

« diferente intre nivelurile de pregatire.

* program incdrcat care limiteaza participarea.
* lipsa resurselor pentru formare.

Masuri

* analiza anuald a nevoilor de formare.

* plan de formare comun pentru toate serviciile.
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* programe de formadri care nu afecteaza activitatea din scoli.

* colaborare cu CCD pentru cursuri.

7. OS.4 — Asigurarea resurselor materiale si financiare

Riscuri
* lipsa materialelor de lucru.

* dotari IT insuficiente.

* spatii necorespunzatoare pentru unele dintre cabinete.

* buget limitat.

Masuri

* inventar anual si cerinte clare pentru achizitii.
» solicitdri catre autoritatile locale.

* plan de modernizare pe etape.

* accesarea de proiecte.
8. OS.5 — Parteneriate si relatii comunitare

Riscuri

* interes scazut din partea unor institutii.

* implicare redusa a parintilor.

 comunicare dificild in comunitatile rurale.

» vizibilitate scdzuta a serviciilor CJRAE.
Masuri

* semnarea de protocoale de colaborare.

* activitdti pentru parinti in periodic, la nevoie.

» colaborare cu autoritati locale pentru informare.

 promovarea activitatilor pe site si n scoli.
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REVIZUIREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Revizuirea PDI constituie o etapa reflexiva si reconstructiva a procesului de management
strategic, realizata in mod periodic, dupa cum urmeaza:

e Anual, in baza rapoartelor de monitorizare si a recomandarilor SCIM;

e Ori de cate ori intervin modificari semnificative (legislative, curriculare, financiare,
demografice);

e La finalul perioadei de implementare (2030), printr-un audit intern si evaluare
externa in vederea elaborarii noului ciclu de dezvoltare strategica 2031-2036.

Revizuirea se concretizeazd in actualizarea obiectivelor operationale, redefinirea
indicatorilor de performanta si recalibrarea planurilor operationale, pentru a mentine
relevanta si viabilitatea institutionala.

RAPORTAREA SI DISEMINAREA REZULTATELOR

Rezultatele procesului de monitorizare si evaluare sunt integrate intr-un sistem transparent
de raportare institutionala, care include:

o Raportul anual privind starea si calitatea educatiei, publicat pe site-ul scolii;
o Informairi catre Consiliul de Administratie si Consiliul profesoral;
o Prezentari sintetice ciatre partenerii comunitari si autoritatile locale;

o Diseminarea bunelor practici prin conferinte pedagogice, ateliere si schimburi
interinstitutionale.

DIRECTOR
Profesor consilier BUTOI CARMINA-LIDIA
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